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De KNLTB heeft een unieke positie om nég
meer mensen te bereiken en te binden

Sport is meer dan bewegen alleen. Voor miljoenen mensen is sport een bron van energie,
verbinding en persoonlijRe groei. Racketsporten — zoals tennis, padel en opkomende vormen
als pickleball en beachtennis — combineren fysieke inspanning, mentale uitdaging en sociale
interactie. Het zijn sporten die je een leven lang kunt spelen, op je eigen niveau en in je eigen
tempo.

De sportwereld verandert snel. Nieuwe generaties sporters, nieuwe speelvormen en
veranderende verwachtingen vragen om een andere benadering. Met een
sterk fundament in tennis, de groei van padel en de opkomst van
nieuwe racketsporten heeft de KNLTB een uniekRe positie om nog
meer mensen te bereiken en duurzaam te binden. Daarbij
staat de speler en diens sportbeleving centraal.

Verenigingen vormen het fundament van onze sporten.
Ze zijn van grote waarde voor spelers, leraren én voor
de samenleving als geheel en vervullen een belangrijke
maatschappelijre rol door sport toegankelijk en
betaalbaar te houden. Vanuit deze basis blijft de
vereniging een onmisbare pijler onder het racket-
sportlandschap. De KNLTB zet zich daarom actief in
voor de vitaliteit en continuiteit van verenigingen.

Onze ambitie is helder: de KNLTB wil dé aanjager zijn
van racketsport in Nederland. Door sport toeganRelijrer,
inclusiever en relevanter te maken voor iedere speler
bouwen we voort op onze traditie én geven we ruimte aan
innovatie en nieuwe vormen van sport en spel.

Zo dragen onze racRetsporten — nu en in de toekRomst — bij aan een
vitaal, verbonden en veerRrachtig Nederland. Met een brede basis creéren
we tegelijrertijd de voorwaarden voor een sterke en duurzame top.

In dit strategisch manifest maken we deze ambitie concreet. We zetten onze visie en missie
uiteen, duiden relevante maatschappelijke ontwikkelingen en vertalen deze naar wat

dit beteRent voor de racketsporten in Nederland. We beschrijven de rol die de KNLTB de
Romende vijf jaar wil spelen en de strategie waarmee we onze ambities realiseren.
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De KNLTB gelooft in de kracht van sport, van tennis, padel, pickleball en beachtennis om Trends
mensen in beweging te brengen en te houden, ze fitter en gezonder te maken. En om in de
mensen te verenigen, ongeacht hun leeftijd, afkRomst of geslacht, met en zonder beperking. maatSChav

Méér mensen méér laten tennissen, padellen en pickleballen ongeacht ‘
waar ze spelen, wie ze zijn, wat ze spelen en hoe ze spelen.

Ambitie 2032:
1,2 miljoen
spelers in ons .
speelveld Strategie
7 Via een vitaal netwerk van clubs houden we onze racketsporten toegankelijk.

Vanuit de behoeften van sporters en aanbieders ontwikkelen we inclusieve,
niet winstgevende producten en diensten. De KNLTB verbindt spelers, aanbieders,
leraren en partners in één ecosysteem.

De speler Vitaal Zichtbare en Professioneel
centraal netwerk van toegankelijke kader
aanbieders sport

Visie en missie

De KNLTB gelooft in de kracht van sport in het algemeen en van tennis, padel, pickleball en
beachtennis in het bijzonder. De Rracht om mensen in beweging te brengen en te houden.
Om mensen fitter en gezonder te maken. En om mensen te verenigen, ongeacht hun leeftijd,
afkomst of geslacht, met en zonder beperking.

Als toonaangevende sportbond willen we de betekenis van onze racketsporten voor de
Nederlandse samenleving vergroten en zo een tastbare bijdrage leveren aan een weerbare,
inclusieve en sportieve maatschappij.

Daarom willen we nog méér mensen méér laten tennissen en padellen
ongeacht waar zij spelen, wie zij zijn, wat zij spelen en hoe zij spelen.
Daarnaast bouwen we gericht aan de groei van beachtennis en
pickleball, met een strategie die aansluit bij de fase en het
potentieel van deze sporten.
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Trends in de maatschappij

De maatschappij verandert. Ons werk en

leefritme is flexibeler geworden: we werken

vaker thuis en delen onze tijd anders in. Deze
ontwikkelingen hebben direct invloed op de manier
waarop mensen sporten en organiseren. Tegelijrertijd
zien we een aantal bredere maatschappelijke trends die
het sportlandschap blijvend veranderen.

De vergrijzing zet de volksgezondheid onder druk en vergroot
het belang van sport en bewegen. Individualisering en flexibilisering

leiden tot nieuwe sportbehoeften, waarbij Reuzevrijheid, toegankelijRheid en maatwerk
steeds belangrijrer worden. Ook groeit de aandacht voor een inclusieve samenleving, waarin
iedereen — met en zonder beperking — gelijRwaardig Ran deelnemen, ook in de sport.

Daarnaast zorgen technologische ontwikkelingen en digitalisering ervoor dat mensen
zich gemakRRelijrer informeel of zelfs virtueel organiseren. Economische onzekerheden,
zoals de gevolgen van de energiecrisis, hebben invloed op de betaalbaarheid van sport.
OoR staat de ruimte in Nederland onder druk. Verstedelijring leidt tot minder ruimte voor
sportvoorzieningen in steden, terwijl in Rrimpgebieden juist een overschot ontstaat.

Deze trends veranderen het sportlandschap en stellen nieuwe eisen aan hoe sport
toegankelijk, bereikbaar en betaalbaar blijft. Ze vragen om een andere manier van
organiseren, samenwerken en vernieuwen.
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Transitie in de sport

Sport speelt een belangrijre rol in het vitaler maken van de samenleving. Investeren in
sport loont: voor gezondheid, verbinding en welzijn. De toekomst van sport vraagt om
professionalisering, het behoud van een sterke infrastructuur en blijvende aandacht voor
betaalbaarheid. Dit wordt onderstreept door adviezen van onder andere de Nederlandse
Sportraad en recente onderzoekRen naar sportparticipatie.

Onderzoek van NOC*NSF laat zien dat sportdeelname onder druk staat. Stijgende kRosten
zorgen ervoor dat steeds meer mensen afhaken, wat de toegankRelijRheid van sport raakt.
Deze ontwikReling benadrukt het belang van een sportaanbod dat
betaalbaar en bereikbaar blijft voor iedereen.

De manier waarop mensen sporten verandert
zichtbaar. Het traditionele verenigingslid
blijft bestaan, maar naast verenigingen
ontstaan steeds meer andere vormen van
sportaanbod. Sporters Riezen vaker voor
flexibiliteit en maatwerk, en nieuwe
commerciéle aanbieders spelen daarop
in. Deze ontwikkeling markeert een
onomkReerbare transitie in de sport,
waarin meerdere organisatie en
aanbiedersvormen naast elkaar bestaan
en elkaar aanvullen.

Technologische ontwikRelingen
en digitalisering versnellen deze
verandering. Sporters organiseren zich

gemakRelijrer buiten bestaande structuren
om en stellen andere eisen aan aanbod

en beleving. De sportbevolRing vergrijst,
jongeren sporten minder en de beschikbaarheid
van vrijwilligers neemt af. Dit zet traditionele

financierings- en organisatiemodellen onder druk, maar

biedt ook Ransen voor vernieuwing en samenwerkRing.

an het voortdurend volgen en duiden van deze ontwikRkelingen.
monitoring — zelfstandig en samen met partners - blijven we

randeringen binnen sport in het algemeen en tennis, padel,

et bijzonder. Zo kunnen we tijdig inspelen op ontwikRelingen in

jven aanpassen aan een sportlandschap in beweging.
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Strategie

Om onze missie te realiseren wil de KNLTB één speelveld. We bouwen aan één samen-
hangend ecosysteem waarin spelers, verenigingen, zelfstandige centra, leraren en partners
elkaar versterken. Vanuit de behoeften van sporters en aanbieders ontwikkelen we
inclusieve, niet winstgevende producten en diensten die direct bijdragen aan onze missie.

In het KNLTB speelveld staat de speler centraal. ledere tennisser, padeller, pickleballspeler
en beachtennisser Ran Riezen voor een vorm van sport en
binding die past bij de eigen wensen en levensfase: van
het Rlassieke verenigingslid tot de sporter die flexibel
en incidenteel speelt. Flexibiliteit, gemak en

toegevoegde waarde vormen daarbij de basis
van de sportbeleving.

We verbinden spelers, verenigingen,
commerciéle aanbieders, leraren en
partners met elkRaar en zorgen voor
samenhang, balans en kwaliteit binnen
het netwerk. Spelers en aanbieders
bepalen zelf of en hoe zij zich aan

de KNLTB verbinden. Keuzevrijheid,
transparantie en toegevoegde waarde
zijn daarbij leidend. ledereen betaalt
een eerlijke bijdrage voor de producten
en diensten die worden afgenomen,
zodat sport toegankelijk blijft voor een
brede groep.

We bouwen aan een directe en duurzame
relatie met alle stakeholders. De KNLTB treedt
daarbij op als gids en inspirator: persoonlijR,
relevant en betrouwbaar. We informeren, verbinden
en ondersteunen spelers en aanbieders met passende
producten, diensten en Rennis, afgestemd op hun behoeften en
ambities.

Onze ambitie reikt verder dan vandaag. In 2032 willen we 1,2 miljoen spelers in het speelveld
van tennis, padel, beachtennis en pickleball hebben. Om deze groei mogelijk te maken,
richten we ons op zowel verenigingssporters als sporters buiten verenigingsverband.

Zo spelen we voor iedere speler een rol van betekenis, ongeacht achtergrond, leeftijd,
gender, talent of beperking.
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Onze kRerntaken

De KNLTB vervult een centrale rol in het Nederlandse racketsportlandschap. Om spelplezier,
topsportprestaties en een duurzame ontwikkeling van tennis, padel, pickleball en
beachtennis mogelijk te maken, hanteert de KNLTB drie Rernrollen: aanjager, hoeder en
regisseur. Deze rollen vormen samen de basis van onze Rerntaken en geven richting aan
hoe wij onze missie realiseren.

De Rernrollen beschrijven niet wat de KNLTB doet, maar hoe zij opereert binnen een
veranderend sportlandschap. Afhankelijk van de ontwikRelfase van een sport, de doelgroep
en de context, Riest de KNLTB bewust voor een andere rol. Daarbij Ran de KNLTB optreden
als sportbond, branchevereniging of beroepsorganisatie. Deze rolkReuzes zijn situationeel en
altijd gericht op het versterken van het totale racketsportlandschap.

De meerwaarde van de KNLTB ligt in het verbinden van partijen binnen dit KNLTB
speelveld. Door spelers, verenigingen, aanbieders, leraren en partners met elkaar te
verbinden, ontstaat samenhang, schaal en kwaliteit. De KNLTB creéert overzicht, voorkomt
versnippering en zorgt ervoor dat initiatieven elkaar versterken om sport toegankelijr,
verantwoord en toeRomstbestendig te organiseren.

Ontwikkeling
van de sport

< Duurzame groei
« Vernieuwing
« Spelplezier

Zo inclusief Zo verantwoord

mogelijk mogelijk KNLTB biedt meerwaarde
- Toegankelijk « Professioneel door te verbinden
« Betaalbaar « Veilig
« Bereikbaar » Duurzaam
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Als aanjager stimuleert de KNLTB groei en
vernieuwing. We zetten in op duurzame
ontwikkeling van de sport, met aandacht voor
spelplezier, innovatie, talentontwikkeling en
topsport. In deze rol creéren we ruimte voor nieuwe
vormen van sport en aanbod en breiden we het
systeem actief uit waar dat nodig is.

In de rol van hoeder bewaakt de KNLTB de kRwaliteit,
veiligheid en integriteit van de sport. We stellen Raders, borgen
professionaliteit en zorgen voor een verantwoord sportklimaat. Zo
beschermen en onderhouden we het bestaande systeem en zorgen we dat
racketsporten betrouwbaar, veilig en duurzaam beoefend Runnen worden.

Als regisseur organiseert en structureert de KNLTB samenwerRing binnen het speelveld.

We brengen partijen samen, faciliteren samenwerking en zorgen voor balans tussen
verschillende belangen. Daarbij treden we op als neutrale en betrouwbare verbinder, en waar
passend als platform of dienstverlener, zodat sport betaalbaar en toegankelijr blijft voor een
brede groep.

In alle rollen staat de speler centraal. De Rerntaken van de KNLTB dragen eraan bij

dat racketsporten zo inclusief mogelijr zijn, verantwoord worden georganiseerd en
duurzaam kunnen groeien. Daarmee creéren we de voorwaarden voor breed spelplezier,
maatschappelijke impact en een sterke sportstructuur — nu en in de toeRomst.
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Succesfactoren

Om onze ambitie voor 2032 te realiseren volgen we een duidelijre strategie en werken we
vanuit een aantal samenhangende succesfactoren.

De speler staat centraal in alles wat de KNLTB doet. ledere speler heeft andere wensen,
mogelijRheden en ambities en beweegt zich in verschillende fases van het leven. Daarom
zetten we in op Reuzevrijheid en maatwerk: van het traditionele verenigingslidmaatschap
tot flexibele en laagdrempelige bindingsvormen bij verenigingen én commerciéle aanbieders.

Met proposities zoals Meet & Play maken we het eenvoudig om zonder langdurige
verplichtingen te spelen, terwijl programma’s als de Zomer Challenge flexibiliteit bieden
binnen verenigingen. Zo verlagen we de drempel om te starten en sluiten we beter aan bij
sporters die niet (meer) wekelijkRs willen of Runnen sporten.

Om spelers langer aan onze sporten te binden, zorgen we voor een rijk en gevarieerd
aanbod dat aansluit bij verschillende leeftijden, niveaus en behoeften. We ontwikkelen

en ondersteunen competities, activiteiten en programma’s die spelplezier, ontmoeting

en persoonlijre ontwikkeling stimuleren, voor zowel recreatieve sporters als spelers met
prestatieve ambities. Daarbij is er expliciet aandacht voor doelgroepen
zoals rolstoeltennis, G-tennis en OldStars (45+).

Voor een brede en duurzame basis richten we ons

nadrukkelijk ook op de jeugd.

We investeren in een positieve sportervaring en

in de overgang van lessport naar zelfstandig

en competitief spelen. Programma’s zoals
Tennis Alles in 1, Tenniskids TOF en Padel TOF
ondersteunen Rinderen en jongeren in hun

Zo leggen we de basis voor langdurige
betrokkenheid bij onze sporten en vergroten
we de Rans dat spelers ooR later in hun leven
blijven terugkeren — op hun eigen manier.
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2. Een vitaal netwerk van aanbieders

Een vitaal en toeRomstbestendig netwerk van aanbieders is essentieel om onze ambitie
voor 2032 te realiseren. Verenigingen vormen daarin een onmisbare pijler. Dankzij

het fijnmazige netwerk van clubs, gedragen door betroRken vrijwilligers, Runnen onze
racketsporten voor een brede groep spelers toegankelijk en betaalbaarworden aangeboden.
Verenigingen bieden bovendien sociale binding en continuiteit, waardoor sporters vaak
langer en met meer plezier actief blijven.

We constateren dat verenigingen niet in alle sportbehoeften kunnen voorzien. Commerciéle
centra en andere aanbieders spelen een steeds belangrijkere rol in het sportaanbod,
onder andere door flexibiliteit, aanvullende faciliteiten en extra baancapaciteit te bieden.
Daarom ondersteunt de KNLTB alle aanbieders binnen het racketsportlandschap. We
bewaken daarbij actief de balans tussen verenigingen en commerciéle aanbieders, zodat
zij elRaar versterken in plaats van verdringen en samen bijdragen aan een gezond speelveld.

De KNLTB gaat een directe relatie aan met verenigingen, commerciéle aanbieders en andere
betrokken partijen en biedt hen passende dienstverlening met duidelijRe en transparante
voorwaarden. Onze meerwaarde ligt in het verbinden van deze
partijen en het stimuleren van samenwerking, zowel tussen
verenigingen onderling als tussen verenigingen en
andere aanbieders. Zo bevorderen we Rennisdeling,
efficiént gebruik van voorzieningen en een
samenhangend sportaanbod voor spelers.
Om de vitaliteit van het netwerk te
versterken, investeert de KNLTB in de
kwaliteit, kwantiteit en betrokkenheid
van het kader. We ondersteunen
technisch, bestuurlijr en vrijwillig

Rader met opleidingen, advies en
ondersteunende producten, zodat
aanbieders goed toegerust zijn om
sporters op een veilige, professionele en
duurzame manier te bedienen.

Voldoende ruimte en baancapaciteit

zijn randvoorwaardelijk voor een
toekomstbestendige sportinfrastructuur.
De KNLTB zet zich in om, samen met aanbieders
en gemeenten, de beschiRbare capaciteit voor
tennis, padel, pickleball en beachtennis optimaal
te benutten en waar nodig uit te breiden. Daarbij
behartigen we de belangen van onze sporten op plekRken
waar ruimtedruk speelt en maken we gebruik van data en inzichten

om vraag en aanbod beter op elRaar af te stemmen.
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3. Zichtbare en toegankelijke sport

De KNLTB zorgt ervoor dat tennis, padel, pickleball en beachtennis zichtbaar, herkenbaar en
toegankelijk zijn voor een breed publiek. We nemen verantwoordelijkheid voor de landelijke
promotie van onze racketsporten en werken samen met partners aan aansprekende
activiteiten en evenementen die mensen inspireren om mee te doen — als speler én als fan.

We ontwikkelen en ondersteunen laagdrempelig kennismakingsaanbod, zodat
mensen eenvoudig en zonder belemmeringen kRunnen starten. In samenwerking met
maatschappelijre partners, fondsen en overheden zetten we ons in om onze sporten
betaalbaar, bereiRbaar en toegankelijk te maken voor
iedereen. Daarbij is expliciete aandacht voor inclusiviteit,
duurzaamheid en gelijke Ransen om te sporten.

Digitale Ranalen versterken de zichtbaarheid en

betrokkenheid bij onze sporten. Met KNLTB TV bouwen

we verder aan een centraal platform waar spelers en

fans content kunnen vinden en-de sport Runnen ervaren,

van top- tot breedtesport. Het platform wordt stap voor

stap doorontwikkeld.en ondersteunt onze bredere inzet om
racketsporten beter onder de aandacht te brengen en dichterbij
sporters en fans te brengen.

Tennis vormt de basis van het Nederlandse racketsportlandschap.

De sport heeft een sterke verenigingsstructuur, een brede deelname
en een rijre topsporttraditie. De KNLTB zet zich in om tennis
zichtbaar en relevant te houden voor bestaande en nieuwe generaties
spelers, door te blijven investeren in promotie, evenementen, topsport en een
aantreRRelijk sportaanbod voor alle leeftijden en niveaus.

Padel zien we als een verrijking van het sportaanbod en als een belangrijke motor voor
groei. De sport bereikt nieuwe doelgroepen en biedt kansen om bestaande spelers langer
te binden. Omdat padel zich in een andere ontwikRkelfase bevindt dan tennis, investeert
de KNLTB gericht in het volwassen maken van deze sport, met aandacht voor kwaliteit,
organisatie en duurzame groei.

Pickleball is een waardevolle aanvulling op het sportaanbod van de KNLTB. De sport biedt
Ransen om bestaande spelers langer te binden en nieuwe doelgroepen Rennis te laten
maken met racketsport. Omdat picRkleball zich in een andere ontwikRkelingsfase
bevindt dan tennis en padel, kiest de KNLTB voor een gerichte en
ondersteunende aanpak, met focus op promotie, bekRendheid en
gecontroleerde groei.

Strategisch
Manifest
KNLTB
2026-2030

N

e



Beachtennis heeft binnen het
racketsportlandschap een eigen
positie als toegankelijke en
dynamische evenementensport.
Met een landelijke tour en
evenementen vergroten we

de zichtbaarheid van de sport,
creéren we beleving en spreken we
nieuwe doelgroepen aan.

Topsport versterkt de zichtbaarheid
en aantrekkingskracht van.onze
sporten en dragen bij aan inspiratie,
promotie en financiering. Het opleiden
en begeleiden van talent en het organiseren

van topsportevenementen zijn daarom integraal
onderdeel van onze aanpak.

De KNLTB bouwt aan een topsportklimaat en
opleidingsstructuur waarin talenten — van jong tot oud — zich met de juiste begeleiding
optimaal Runnen ontwikkelen.

Daarnaast behartigt de KNLTB de belangen van sporters en aanbieders op lokaal,
regionaal en landelijk niveau. We zetten ons in voor duurzame financiering en goede
randvoorwaarden, zodat onze rackRetsporten zichtbaar, toegankelijkR en toeRomstbestendig
blijven.
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4. Professioneel Rader

Een professioneel en betrokken Rader is cruciaal voor een vitale en toeRomstbestendige
racketsport. Sterke aanbieders met een goede organisatie, passende accommodaties en een
gezonde clubcultuur maken het verschil voor sporters. Bestuurders, leraren, commissieleden
en vrijwilligers zijn daarbij bepalend. De KNLTB ondersteunt en begeleidt het technisch,
bestuurlijr en vrijwillig Rader bij verenigingen en centra, zodat zij hun rol professioneel en
met plezier kunnen vervullen.

De KNLTB ondersteunt bestuurders en aanbieders met
gerichte begeleiding, advies en expertise. Door inzet
van professionele KNLTB-Accountmanagers en
_ externe experts helpen we organisaties zich te
., versterRen en in te spelen op een veranderend
. sportlandschap. Zo dragen we bij aan vitale
. aanbieders die sporters weten te binden en
ruimte bieden voor groei en vernieuwing.

Met de KNLTB Academy investeren we
in Rennis, vaardigheden en persoonlijre
ontwikReling van bestuurders,
leraren en vrijwilligers. Dit Rennis- en
opleidingsplatform ondersteunt het
Rader in alle fases en rollen binnen de
sport en groeit door als centrale plek voor
leren, ontwikRkelen en inspireren binnen de
racketsport.

De tennis- en padelleraar vervult een

sleutelrol in de sport. De leraar is vaak het
eerste aanspreeRpunt voor spelers en levert een
directe bijdrage aan spelplezier, ontwikkeling en
binding. Daarmee is de leraar een onmisbare schakel in
de professionalisering van de sport. De KNLTB zet zich in om

de positie van leraren bij verenigingen en centra te versterken en

stimuleert goede samenwerking tussen bestuurders, vrijwilligers en leraren, met duidelijre
afspraken over rollen en verantwoordelijRheden.

Het behoud van voldoende gekwalificeerde leraren is essentieel voor de kwaliteit van

het sportaanbod. De KNLTB verzorgt opleidingen voor leraren op verschillende niveaus en
ondersteunt hun voortdurende professionele ontwikkeling. Door kennisdeling, praktische
tools en inspirerende ontmoetingen creéren we een sterke en verbonden beroepsgroep die
Rwaliteit en continuiteit in de sport waarborgt.

Zo bouwen we aan een professioneel Rader dat het fundament vormt voor onze
racketsporten. Strategisch
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Randvoorwaarden

Om onze strategie en ambities waar te maken, zijn sterke randvoorwaarden onmisbaar.

Dit vraagt om gerichte samenwerking, maatschappelijke verantwoordelijrRheid, een veilige en
duurzame sportomgeving, verdere digitalisering en een slagvaardige organisatie.

Deze elementen versterken de succesfactoren en maken uitvoering en impact mogelijk.

Strategische samenwerking en partners

Doelgerichte samenwerking is essentieel om duurzame impact te realiseren. De KNLTB
werkt samen met overheidspartijen (landelijrk en loRaal), maatschappelijre organisaties en
commerciéle partners. We bewegen van traditionele sponsoring naar waarde gedreven
partnerships, waarin gedeelde doelstellingen, co-creatie en maatschappelijke meerwaarde
centraal staan.

Partners leveren een aantoonbare bijdrage aan sporters, spelers, clubs, leraren en de
ontwikkeling van onze sporten én aan bredere maatschappelijkRe impact. Deze samen-
werkingen sturen we op basis van duidelijre KPI's, transparantie en inzicht in het wederzijds
rendement, waaronder maatschappelijke opbrengsten. Zo bouwen we aan langdurige
relaties die bijdragen aan zowel sportieve als maatschappelijrRe doelen.

Maatschappelijke impact

De maatschappelijre impactstrategie van de KNLTB is helder en ambitieus. Racketsporten
dragen bij aan een Nederland dat fysiek, mentaal en sociaal fitter is. In een samenleving
waarin gezondheid onder druk staat en gezond leven minder vanzelfsprekend wordt, neemt
de KNLTB haar verantwoordelijrRheid.

Tennis, padel, pickleball en beachtennis bieden een unieke combinatie van beweging,
mentale uitdaging, plezier en sociale verbinding. Daarmee leveren zij een waardevolle
bijdrage aan welzijn, participatie en verbondenheid. Onze inzet richt zich op drie
samenhangende pijlers:

Fysiek fitter Mentaal fitter Sociaal fitter
we maken bewegen we versterken veerkracht, we bouwen aan inclusieve
toegankelijrer en stimuleren plezier en communities waarin mensen
een gezonde leefstijl mentaal welzijn zich verbonden voelen
AN N J

Thema'’s als inclusie, ruimte en duurzaamheid zijn daarbij randvoorwaardelijk en
vanzelfsprekend onderdeel van ons handelen. In de komende periode vertalen we deze
impactambitie naar concrete doelen, KPI's en acties.
Strategisch
Manifest
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Duurzaamheid en veilig sportklimaat

Voor een toekomstbestendige sport neemt de KNLTB
verantwoordelijRheid op het gebied van duurzaamheid
en veiligheid. We stimuleren verenigingen en
aanbieders om duurzaamheid praktisch en concreet
toe te passen en laten zien dat dit Ransen biedt,
zowel maatschappelijk als economisch. Door goede
voorbeelden te delen en Rennis beschikbaar te
stellen, ondersteunen we aanbieders bij duurzaam
ondernemen.

Samen met verenigingen werken we aan een
veilig sportklimaat, waarin respect, Fair Play en
sportplezier centraal staan. Een veilige en positieve
sportomgeving draagt eraan bij dat sporters zich
welkRom voelen en langer actief blijven.

Digitalisering en dienstverlening

Verdere digitalisering van onze dienstverlening is noodzakelijk
om de regierol binnen het KNLTB speelveld goed te vervullen. Digitale

oplossingen dragen bij aan ontzorging, professionalisering en efficiéntie

bij verenigingen en aanbieders, onder andere door administratieve processen te
vereenvoudigen. Zo ontstaat meer ruimte voor sportinhoud, ontmoeting en ontwikkeling.

Een slagvaardige organisatie

De realisatie van deze strategie vraagt om een professionele en wendbare organisatie.

De KNLTB blijft investeren in een sterke beroepsorganisatie die effectief samenwerkt met de

bestuurlijre structuur. De afgelopen jaren zijn hierin belangrijre stappen gezet; de komende

jaren bouwen we hier verder op voort, onder meer vanuit ons HR beleid. Zo zorgen we dat de
organisatie meebeweegt met het sportlandschap en de ambities van de bond.

Strategisch
Manifest
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Tot slot

De KNLTB bouwt voort op een rijke historie van 127 jaar. Die geschiedenis geeft ons een
stevige basis, maar is geen eindpunt. De samenleving verandert, de sport verandert en de
KNLTB verandert mee. Met dit strategisch manifest maken we bewuste Reuzes om onze rol
in een dynamisch racketsportlandschap ooR in de toekomst van betekenis te laten zijn.

Samen met spelers, verenigingen, aanbieders, leraren, partners en overheden werken we
aan een gezonde en duurzame toeRomst voor tennis, padel, pickleball en beachtennis.
Sporten die mensen in beweging brengen, verbinden en bijdragen aan spelplezier, prestaties
en maatschappelijRe impact.

n met de Rracht van samenwerkRing
r laten groeien en versterken.
toegankelijk zijn — vandaag én

We hebben er vertrouwen in dat we
binnen het KNLTB speelveld
Zo blijven we bouw
morgen.




