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INHOUD
Klik op de titel  

om naar het gewenste 
hoofdstuk te gaan. 
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Met het ‘Masterplan KNLTB 3.0’ is in 2012 een transformatie
proces en ‘major upgrade’ van de KNLTB gestart. De KNLTB heeft 
de ambitie om verder uit te groeien tot een moderne, efficiënte, 
effectieve en toekomstbestendige organisatie van en voor de 
tennissport. 

Het masterplan kent vier deelplannen: Verenigingstennis, Staf, Top-
tennis en Bestuurlijke Organisatie. In 2012 hebben de deelplannen 
Verenigingstennis en Staf met inbegrip van de huisvesting instem-
ming verkregen van alle betrokkenen, waaronder Bondsbestuur, 
Ledenraad en ondernemingsraad, en is gestart met de uitvoering. 
Doelstelling is om met deze reorganisatie te komen tot een 
structureel lager kostenniveau, verhoging van de efficiency en 
aanzienlijke verbetering van de dienstverlening. 

De huisvesting van de KNLTB zal ingrijpende veranderingen onder-
gaan en de regiokantoren zullen op één centrale kantoorlocatie 
worden ondergebracht. Het streven is om op afzienbare termijn te 
komen tot één KNLTB-locatie met trainings- en kantoorfaciliteiten: 
het Nationaal Tennis Centrum (NTC). 

In 2012 zijn 66 gemeenten aangeschreven om te informeren of zij 
belangstelling hadden om het NTC op hun grondgebied te realise-
ren. Vervolgens heeft met een beperkt aantal gemeenten op basis 
van een ‘bidprocedure’ intensief overleg plaatsgevonden over hun 
proposities. Met de gemeente Buren, die uiteindelijk als beste uit 
de bus is gekomen, zal in 2013 op exclusieve basis een plan wor-
den uitgewerkt. 

In het kader van KNLTB 3.0 Bestuurlijke Organisatie is de rol- 
en taakverdeling tussen Ledenraad, Bondsbestuur en beroepsorga-
nisatie onder meer op basis van een statutenwijziging aangepast. 
Parallel hieraan is in 2012 een nieuwe informatie- en communica-
tiestructuur opgezet tussen Bondsbestuur en Ledenraad en tussen 
Bondsbestuur en districtsbesturen. 

Als onderdeel van de nieuwe informatie- en communicatiestruc-
tuur van het Bondsbestuur met de Ledenraad zijn acht deskundig-
heidsgroepen ingesteld over specifieke onderwerpen. Doelstelling 
van de deskundigheidsgroepen is om de aanwezige kennis en 
deskundigheid in de Ledenraad te bundelen en gecoördineerder 
in te zetten, beter op de hoogte te blijven, meer betrokken te zijn, 
en meer communicatie op gang te brengen en te houden binnen 
de Ledenraad en met het Bondsbestuur.

Veel tijd en energie is gestoken in de voortgang van de invoering 
van het nieuwe informatiesysteem ServIT-2. Eind 2012 is hiervoor 
een externe projectleider aangetrokken. Alle inspanningen zijn er 
nu op gericht dat ServIT-2 in november 2013 live gaat tegen zo 
gering mogelijke meerkosten.

De 1700 tennisverenigingen in Nederland vormen een uniek 
netwerk en het fundament voor de Nederlandse tennissport en 
de KNLTB. Ombuiging van de trend van het teruglopend ledental 

van deze verenigingen is een belangrijke prioriteit van de KNLTB. 
Op vele manieren heeft de KNLTB in 2012, waaronder ook weer 
met de succesvolle Open Tennisdagen, verenigingen ondersteund  
bij de werving en het behoud van leden. Ook op vele andere 
fronten heeft de KNLTB zijn verenigingen in 2012 bijgestaan en 
ondersteund, zoals met het vernieuwde Tenniskids-concept voor 
jeugdtennis, ondersteuning verenigingskader, projecten Veiliger 
Sportklimaat en accommodatieadvisering. 

Het jaar 2012 was een olympisch jaar. Met maar liefst zes 
medailles bij de Paralympische Spelen bewees Nederland opnieuw 
op eenzame hoogte te staan op het gebied van rolstoeltennis. 
Absoluut hoogtepunt waren de twee gouden medailles van 
Esther Vergeer in zowel enkel- als dubbelspel.

Ook de Nederlandse toptennissers behaalden een aantal aanspre-
kende resultaten. En met Robin Haase, Igor Sijsling, Aranxta Rus 
en Kiki Bertens allen in de top 100 van de wereld is het Neder-
landse toptennis weer op de weg terug. Jean-Julien Rojer behoor-
de met zijn partner tot de beste dertien dubbelkoppels ter wereld 
en had een belangrijk aandeel in de dubbelwinst in de Davis Cup 
tegen Zwitserland. Het promotie-/degradatieduel voor een plek 
in de Wereldgroep was met tennislegende Roger Federer op het 
Westergasfabriekterrein in Amsterdam een absolute promotie voor 
de tennissport in het algemeen en voor het Nederlandse tennis in 
het bijzonder. 

Rest mij nog om iedereen die zich het afgelopen jaar heeft ingezet 
voor de KNLTB en onze mooie tennissport, hartelijk te bedanken. 

Rolf Thung,
voorzitter KNLTB

VOORWOORD
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BONDSBESTUUR

Het Bondsbestuur kwam tien keer in overleg bijeen. Bij deze ver-
gaderingen waren een afvaardiging van de Directie en de manager 
Bestuurlijke Zaken aanwezig, incidenteel (bij de behandeling van 
specifieke agendapunten) bijgestaan door inhoudelijke managers. 
Om overige bestuurs- en verenigingsorganen van de KNLTB te in-
formeren werden agenda, verslagen en besluiten van de formele 
bondsbestuursvergaderingen gepubliceerd op het Servicenet.

In deze tijd van digitalisering, economische crisis en een terug
lopend ledenaantal slaat de KNLTB met KNLTB 3.0 een nieuwe 
weg in. Deze organisatievernieuwing zal de kosten structureel 
omlaag brengen, de efficiëntie verhogen en tegelijk de dienst
verlening verbeteren. De reorganisatie was dan ook het hele jaar 
een belangrijk agendapunt. 
De deelplannen Verenigingstennis en Staf zijn vastgesteld en 
in 2012 is begonnen met de uitvoering hiervan. KNLTB 3.0 
betekent ook de verhuizing van de regiokantoren, die om de 
efficiëntie te verhogen op een centrale kantoorlocatie worden 
ondergebracht. 
Het streven is om op afzienbare termijn te komen tot één KNLTB-
locatie met trainings- en kantoorfaciliteiten: het Nationaal Tennis 
Centrum (NTC). In 2012 is met verschillende gemeenten intensief 
overlegd over hun voorstellen om het NTC in hun gemeente te 
realiseren. Het uiteindelijke besluit zal vermoedelijk in 2013 vallen. 

In het kader van het deelplan Bestuurlijke Organisatie is een 
statutenwijziging en een wijziging van reglementen voorbereid. 
Belangrijk onderdeel hiervan was het vastleggen van de gewijzig-
de verhouding tussen Bondsbestuur en Directie in het Directie
statuut. De aangepaste Statuten en Reglementen werden in 
december door de Ledenraad vastgesteld.

Net als in 2011 was de voortgang van het ICT-project ServIT-2 
een belangrijk onderwerp tijdens de bondsbestuursvergaderingen. 
Toen gedurende het jaar duidelijk werd dat het opgeleverde 
systeem nog niet goed werkbaar was, heeft het Bondsbestuur 
besloten om de livegang van ServIT-2 uit te stellen. Eind 2012 is 
een externe projectleider met specifieke kennis en ervaring op 
ICT-terrein aangetrokken die een voor de KNLTB goed werkbaar 
systeem ServIT-2 op zo kort mogelijke termijn moet realiseren.
Opdat alle bestuurlijke geledingen voldoende informatie ontvangen 
om hun functies goed te kunnen vervullen, heeft het Bondsbestuur 
een nieuwe informatie- en communicatiestructuur opgezet tussen 
Bondsbestuur en Ledenraad en Bondsbestuur en districtsbesturen.  
Periodieke bestuurlijke informatievoorziening vanuit de districtsbe-
sturen aan het Bondsbestuur en vice versa moet bijdragen aan een 

BESTUUR EN BUREAU

Klik hier voor de  
nevenfuncties van de  
bondsbestuursleden. 

1.	 Rolf Thung
2.	 Cees Varossieau 
3.	 Marja Bongers-Janssen
4.	 Martin Koek
5.	 Floor Jonkers
6.	 Marcel Boots 1 3

2 5 64

http://195.108.223.234/KNLTB/Jaarverslag/13014229-1_JVS%202012%20Bijlage%201%20Nevenfuncties.pdf
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Klik hier voor de 
samenstelling van  

de Ledenraad.

betere informatie-uitwisseling en onderlinge afstemming en daar-
mee verbetering van beleid en dienstverlening van de KNLTB. De com-
municatie tussen Ledenraad en Bondsbestuur wordt verder versterkt 
door het instellen van acht deskundigheidsgroepen, waarin leden-
raadsleden met expertise op specifieke gebieden zitting hebben. Deze 
deskundigheidsgroepen zijn in november 2012 van start gegaan.

Van drie bondsbestuursleden werd afscheid genomen. In de eerste 
helft van 2012 legden de heer van Schaveren (bondsbestuurslid met 
de portefeuille Algemene Zaken) en mevrouw Berling (bondsbe-
stuurslid met de portefeuille Breedtetennis) hun functies neer. Op 
voordracht van het Bondsbestuur benoemde de Ledenraad de heer 
Boots als bondsbestuurslid Algemene Zaken, met als specifiek aan-
dachtsgebied Communicatie en Marketing. In dezelfde vergadering 
werd de heer Varossieau herbenoemd als penningmeester van de 
KNLTB. De heer Varossieau is ook vicevoorzitter van de KNLTB.
In december werd afscheid genomen van het bondsbestuurslid 
met de portefeuille Toptennis, de heer Davids. Als opvolger 
benoemde de Ledenraad de heer Koek. In de decembervergade-
ring werden de heer Thung en mevrouw Bongers-Janssen 
herbenoemd als respectievelijk voorzitter en secretaris van het 
Bondsbestuur. Mevrouw Everaars werd in diezelfde vergadering 
gepresenteerd als beoogd nieuw bondsbestuurslid voor 
Breedtetennis. 

Tot aan zijn aftreden in juni was de heer Van Schaveren namens 
het Bondsbestuur voorzitter van het periodiek bestuurlijk overleg 
over ServIT-2. Als penningmeester was ook de heer Varossieau 
bij deze overleggen aanwezig. Na het aftreden van de heer Van 
Schaveren heeft de heer Thung diens plaats ingenomen. Daarnaast 
was de heer Thung voorzitter van de projectgroep NTC, waar ook 
de heer Varossieau deel van uitmaakte.

Alle bestuursfuncties binnen de KNLTB zijn onbezoldigd en 
worden vervuld op basis van vrijwillige inzet. Conform Goed 
Sportbestuur en het Algemeen Reglement van de KNLTB wordt 
erop toegezien dat er bij de vervulling van bestuursfuncties geen 
sprake is, of zou kunnen zijn, van belangenverstrengeling.

LEDENRAAD

Samenstelling
De Ledenraad vertegenwoordigt alle verenigingsleden uit de dis-
tricten en bestaat uit 45 leden die door de districtsvergaderingen 
worden benoemd. 

De KNLTB voldoet aan de voorwaarden die Goed Sportbestuur 
stelt aan de benoemingstermijn van bestuurders. Dat wil zeggen 
dat bestuurs-, commissie- en werkgroepleden worden benoemd 
voor een termijn van twee jaar. Zij kunnen maximaal vier keer 
herbenoemd worden, zodat de langst toegestane functionerings-
termijn van tien jaar niet wordt overschreden. In het jaar 2012 
werd een aantal aftredende leden vervangen door nieuwe leden-
raadsleden. Eind 2012 waren er twee vacatures, een voor district 
Limburg en een voor district Groningen/Drenthe. 
De functie van ledenraadslid is onbezoldigd en wordt vervuld op 
basis van vrijwillige inzet. Conform Goed Sportbestuur, Statuten en 
Algemeen Reglement wordt erop toegezien dat er bij de vervulling 
van de functie van ledenraadslid geen sprake is, of 
zou kunnen zijn, van belangenverstrengeling.

Formele vergaderingen
De Ledenraad kwam twee keer in formele vergadering bijeen, 
in juni en december. De agenda en verslagen van de formele 
vergaderingen werden digitaal beschikbaar gesteld via het 
servicenet en het extranet op de KNLTB-website.

Klankbordbijeenkomsten
In maart en september werden klankbordbijeenkomsten georgani-
seerd, die een informerend en opiniërend karakter hadden. 

Tijdens de klankbordbijeenkomsten werd uitvoerig gesproken over 
de organisatievernieuwing en kon het draagvlak voor de beoogde 
reorganisatie worden getoetst. 
Er was uitgebreide aandacht voor de deelplannen Verenigingsten-
nis en Staf (met inbegrip van de huisvesting van het bondsbureau 
en de regiokantoren). Daarnaast werd de nieuwe structuur voor de 
communicatie en informatie-uitwisseling tussen Bondsbestuur en 
Ledenraad en Bondsbestuur en districtsbesturen onder de loep 
genomen. 

Andere onderwerpen die tijdens de klankbordbijeenkomsten aan 
bod kwamen, waren de voortgang van ServIT-2 en de ontwikkelin-
gen rond het NTC. 

Deskundigheidsgroepen
Als onderdeel van de nieuwe communicatiestructuur en informa-
tie-uitwisseling tussen Bondsbestuur en Ledenraad zijn voor acht 
aandachtsgebieden deskundigheidsgroepen ingesteld: 
1. Verenigings- en accommodatiezaken
2. �Trainers- en opleidingszaken en Toptennis, inclusief talent

herkenning en talentontwikkeling
3. Wedstrijdzaken en regelgeving 

BESTUUR EN BUREAU

Het Bondsbestuur bestond eind 2012 uit: 
•	 �Rolf Thung, voorzitter  

(benoemd in 2010, herbenoemd in december 2012) 
•	 �Cees Varossieau, penningmeester/vicevoorzitter  

(benoemd in 2006, herbenoemd in juni 2012) 
•	 �Marja Bongers-Janssen, secretaris  

(benoemd in 2006, herbenoemd in december 2012) 
•	 �Martin Koek, bestuurslid Toptennis  

(benoemd in december 2012) 
•	 �Floor Jonkers, bestuurslid Wedstrijdtennis  

(benoemd in 2007) 
•	 �Marcel Boots, bestuurslid Algemene Zaken  

(benoemd in juni 2012)
•	 �Vacature, bestuurslid Breedtetennis

http://195.108.223.234/KNLTB/Jaarverslag/13014229-1_JVS%202012%20Bijlage%202%20Ledenraad.pdf
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4. Ledenwerving en -behoud
5. Marketing en productbeleid, publiciteit en commercieel beleid 
6. Organisatie en personeel 
7. Financiën 
8. Informatisering

Doelstelling van de deskundigheidsgroepen is om de aanwezige 
kennis en deskundigheid in de Ledenraad te bundelen en gecoör-
dineerder in te zetten, beter op de hoogte te blijven, meer betrok-
ken te zijn, en meer communicatie op gang te brengen en te hou-
den binnen de Ledenraad en met het Bondsbestuur.
Ledenraadsleden hebben op basis van hun specialistische kennis 
over en affiniteit met bepaalde onderwerpen zitting in deze 
groepen, die in november 2012 van start zijn gegaan.

Besluiten
De Ledenraad heeft conform de Statuten besluiten genomen over 
de financiën van de KNLTB (jaarrekening 2011 en begroting 2013). 
De begroting 2013 werd met een voorbehoud voor ServIT-2 
aangenomen. 

In december heeft de Ledenraad een belangrijke wijziging in de 
Statuten (artikel 13 en 18) en Reglementen aangenomen. De 
wijziging houdt in dat de verdeling van taken, bevoegdheden en 
verantwoordelijkheden tussen Bondsbestuur en algemeen direc-
teur niet meer is vastgelegd in de Statuten, maar voortaan wordt 
vastgelegd in een door het Bondsbestuur vast te stellen separaat 
Directiestatuut. 

De Ledenraad stemde ook formeel in met de hoofdlijnen van de 
organisatievernieuwing, met inbegrip van de plannen voor de 
huisvesting van het bondsbureau en de regiokantoren en de 
realisatie van het NTC in eigen beheer op een centrale, goed 
bereikbare locatie in Nederland. Aan deze instemming werd een 
aantal voorwaarden verbonden.

BUREAU

Directie 
De Directie bestond uit Evert-Jan Hulshof, algemeen directeur, 
Theo de Vaal, directeur Verenigingstennis en Rohan Goetzke, 
technisch directeur. In augustus aanvaardde de heer Goetzke een 
functie in het buitenland en legde hij zijn directiefunctie neer. In 

oktober werd Jan Siemerink aangesteld 
als directeur Sportief. 

De Directie is vrijwel wekelijks in overleg 
bijeen geweest. Afhankelijk van het on-
derwerp werd de vergadering op speci-
fieke punten ook bijgewoond door een 
inhoudelijke manager van de KNLTB. De 
verslagen, besluiten en actiepunten van 
de directiebijeenkomsten werden ver-
spreid onder de directieleden, de voorzit-

ter, de controller en de managers Com-
municatie & Marketing en Bestuurlijke 
Zaken.

Regelmatig terugkerende agendapunten 
waren de voortgang van ServIT-2, de fi-
nanciën van de KNLTB (rapportages, jaar-
rekening en begroting, bezuinigingsmaat-
regelen), de voortgang rond het NTC, de 
daling van het ledenaantal en de perso-
neelsformatie. Veel onderwerpen die in de 
bondsbestuursvergaderingen zijn behan-
deld, werden door de Directie voorbespro-
ken en voorzien van een advies.

De algemeen directeur en de directeur 
Verenigingstennis namen deel aan de 
voorbereidende besprekingen met het 
Bondsbestuur over de toekomstige orga-
nisatie van de KNLTB. Er waren regel
matig voorbereidings- en voortgangsbe
sprekingen tussen de algemeen directeur 
en de voorzitter.

De heren Hulshof en De Vaal hadden namens de Directie zitting 
in de Stuurgroep ServIT-2. De heer Hulshof had ook zitting in de 
projectgroep NTC, samen met de heer De Jong, de controller van 
de KNLTB. De heren Hulshof en De Vaal maakten ook deel uit van 
de projectgroep KNLTB 3.0. Met (een afvaardiging van) het Bonds-
bestuur werd veelvuldig gesproken over de voortgang van de 
organisatievernieuwing. 

Personeel & Organisatie
In 2012 is gewerkt met de personele begroting die 
in 2011 is opgesteld. Deze begroting kende voor de 
aandachtsgebieden Verenigingstennis, Toptennis en 
Staf al een negatieve bijstelling ten opzichte van het 
oorspronkelijke meerjarenbeleidsplan. In 2012 is de 
vooraf vastgestelde begroting niet overschreden. Voor 2013 is op-
nieuw een krappere personele begroting vastgesteld.

Per 31 december 2012 waren er 119 personeelsleden in dienst 
van de KNLTB. Het totaal aantal fulltime formatie-eenheden 
bedroeg 92,50 fte (peildatum 31-12-2012). 

Organisatievernieuwing
P&O heeft in 2012 niet alleen de personele begroting voor 2013 
opgesteld, maar ook grote invloed gehad op de 
organisatievernieuwing. In 2012 is gewerkt aan het masterplan 
KNLTB 3.0 en aan deelplannen voor de aandachtsgebieden Vereni-
gingstennis, Toptennis en Staf. 
Na een positief advies van de ondernemingsraad zijn de deel-
plannen Verenigingstennis en Staf inmiddels vastgesteld, inclu-
sief een nieuwe organisatie-inrichting en personele (begrotings)
kaders. 

BESTUUR EN BUREAU

Klik hier voor 
informatie over de 
personeelsopbouw.

Theo de Vaal

Evert-Jan Hulshof

Jan Siemerink

http://195.108.223.234/KNLTB/Jaarverslag/13014229-1_JVS%202012%20Bijlage%203%20Personeelsopbouw.pdf
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Over de plannen en het bijbehorende pakket van sociale maatre-
gelen is na intensief en veelvuldig overleg overeenstemming be-
reikt met zowel de ondernemingsraad als de vakorganisaties. 
Uitvoering van het beleid zal vooral in 2013 plaatsvinden.

Sociaal beleid
Er is e 39.000 uitgegeven aan vergroting van de vaardigheden 
van het personeel. In het kader van de reorganisatie zijn twee 
groepen medewerkers gestart met de loopbaancoachingstraining 
‘Solliciteren’, om zo hun positie op de arbeidsmarkt te versterken. 
Daarnaast is medio 2012, op verzoek van de Directie, voor de 
tweede keer een medewerkersonderzoek uitgevoerd door advies-
bureau &samhoud. In 2013 worden de resultaten binnen het 
management en met de ondernemingsraad besproken. Het ziekte-
verzuimpercentage is beperkt gestegen van 4,6% naar 4,96%.

Vrijwillig kader
Een groot aantal mensen zet zich op vrijwillige basis in voor de 
KNLTB en er melden zich ieder jaar nieuwe aan. Het is belangrijk 
dat die nieuwe vrijwilligers goed worden ingewerkt. Dat gebeurt in 
individuele introductiegesprekken tussen de nieuwe vrijwilliger en 
de districts- of commissievoorzitter of tijdens een bezoek aan het 
bondsbureau of regiokantoor. 

Natuurlijk heeft de KNLTB grote waardering voor de inzet van 
al die vrijwilligers. Om daar iets voor terug te doen, worden de 
zogenoemde ‘waarderingsbijeenkomsten’ gehouden. In alle 
districten werd zo’n bijeenkomst gehouden. De bijeenkomsten 
hadden een verschillend karakter: van een nieuwjaarsbijeenkomst 
tot een avondje uit, of een aan de districtsvergadering gekoppeld 
bezoek aan het Davis Cupduel Nederland - Zwitserland op het 
terrein van de Westergasfabriek in Amsterdam. 

Ondernemingsraad
De ondernemingsraad is het platform binnen de KNLTB dat 
signalen met consequenties voor meerdere personeelsleden zo 
snel mogelijk reactief en proactief inbrengt op basis van een open, 
eerlijke en vertrouwelijke communicatie. De ondernemingsraad wil 
een samenwerkend team vormen met de bestuurder.

In oktober 2012 werd Leonne Heffels verkozen tot opvolger van 
Stefan van de Stroet als lid technisch personeel.

De ondernemingsraad zag er eind 2012 als volgt uit:
•	 �2 leden administratief personeel bondsbureau  

Martin van Werven en Patrick Kemps (secretaris)
•	 �2 leden administratief personeel regiokantoren  

Marco van Holten (vicevoorzitter) en Edwin Giethoorn (voorzitter)
•	 �2 leden uit alle medewerkers  

Nienke Kuik en Wilco Plasmeijer
•	 �1 lid technisch personeel  

Leonne Heffels

Activiteiten
De ondernemingsraad heeft het contact met de achterban 
aangehaald door het voltallige personeel voor elke vergadering 
een mail te sturen zodat iedereen de mogelijkheid kreeg vragen 
voor te leggen. 

Naast onderwerpen als automatisering (voortgang ServIT-2), 
verplicht op te nemen vrije dagen, het NTC, het medewerkers
onderzoek en sociale activiteiten, lag de focus vooral op de orga-
nisatievernieuwing van de KNLTB. De ondernemingsraad heeft in 
2012 veel uren gestopt in het toetsen van de reorganisatieplannen 
en is vele malen met de Directie en de personeelsfunctionaris in 
gesprek gegaan over de details, met name over het sociaal plan. 
De ondernemingsraad werd in dit hele proces goed begeleid door 
de vakbonden, zodat er uiteindelijk een volwaardig sociaal plan 
kon worden opgesteld. Daarbij was ook de input van de perso-
neelsbijeenkomst een grote hulp, net als de vragen die de achter-
ban per mail had opgestuurd. 

Scholing
De ondernemingsraad volgde een tweedaagse cursus op Papendal, 
waar een divers aantal onderwerpen (waaronder de visie van de 
ondernemingsraad op de reorganisatie) de revue passeerde. 

Juridische zaken
Binnen de organisatie wordt het belang van goede juridische on-
dersteuning bij tal van zaken onderkend. Het afgelopen jaar werd 
onder meer aandacht geschonken aan beoordeling van algemene 
overeenkomsten, zoals sponsorcontracten, spelerscontracten, over-
eenkomsten van opdracht, en aan bedrijfsjuridische zaken. 

BESTUUR EN BUREAU
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Het Bondsbestuur ziet erop toe dat de KNLTB adequaat voldoet 
aan de dertien aanbevelingen voor Goed Sportbestuur. Deze 
aanbevelingen zijn gekoppeld aan de minimale kwaliteitseisen 
waaraan voldaan moet worden om in aanmerking te komen 
voor subsidie van NOC*NSF.

In het besturingsmodel van de KNLTB bestaat een scheiding  
tussen bestuurlijke, beleidsmatige, toezichthoudende en uitvoeren-
de rollen. Besluitvorming en de vaststelling van het beleid zijn 
voorbehouden aan de Ledenraad en het Bondsbestuur. Alle overige 
organen hebben een adviserende of uitvoerende rol. Zowel in de 
functiebeschrijvingen van het vrijwillig kader als in de Statuten 
en het Algemeen Reglement is vastgelegd welke functies 
onverenigbaar met elkaar zijn. Er wordt op toegezien dat er 
bij bekleding van functies nooit sprake is van (zelfs maar de 
schijn van) belangenverstrengeling. 
Voor alle bestuursorganen (Ledenraad, Bondsbestuur en districts
bestuur) zijn roosters van aftreden opgesteld, waarbij (her)benoe-
ming steeds plaatsvindt voor een periode van twee jaar, met een 
maximale benoemingstermijn van tien aaneengesloten jaren. Alle 
functiebeschrijvingen zijn openbaar gemaakt op de KNLTB-website. 

De Ledenraad vergadert regulier minstens twee keer per jaar met 
het Bondsbestuur. De stukken voor deze vergaderingen worden 
openbaar gemaakt voor alle verenigingen, het bestuurlijk kader 
en het management van de KNLTB.

Het meerjarenbeleidsplan (nu: ‘Passie voor Tennis’, geldend voor 
de periode 2009-2013) is leidend, evenals de daaraan gekoppelde 
meerjarenraming. Jaarlijks worden, afgeleid van het meerjaren
beleidsplan, een activiteitenplan en een bijbehorende begroting 
opgesteld. De resultaten worden vastgelegd in het activiteiten
verslag met bijbehorende jaarrekening. Bondsbestuur en Directie 
bespreken de voortgang van het activiteitenplan (en de financiële 
consequenties) aan de hand van periodieke rapportages, waarover 
ook de Ledenraad wordt geïnformeerd. 
De Ledenraad stelt jaarlijks de geconsolideerde balans en de jaar
rekening vast, die ook door een accountant wordt goedgekeurd.

Eén van de eisen van NOC*NSF is ook dat de KNLTB een 
document heeft waarin de financiële planning en control-cyclus 
is beschreven. Dit document is in 2012 opgesteld en door het 
Bondsbestuur in haar novembervergadering vastgesteld.

De KNLTB beschikt over de vereiste statuten en reglementen, 
waaronder een Directiestatuut, Topsportstatuut en Financieel Sta-
tuut, een Tuchtreglement, Dopingreglement en Klachtenregeling. 
Het afgelopen jaar zijn voorbereidingen getroffen om in 2013 te 
voldoen aan de eisen die gesteld worden aan een regeling tegen 
seksuele intimidatie.

De KNLTB voert een ledenadministratie waarin onder meer de 
naam, het adres, de postcode, de woonplaats, het geslacht en 
de geboortedatum van de leden worden geregistreerd. Deze 
gegevens worden uitsluitend ter beschikking gesteld conform 
de besluiten van de Ledenraad.

GOED SPORTBESTUUR
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Meerjarenbeleidsplan en activiteitenplan 
De ambities van de KNLTB voor de periode 2009-2013 zijn vast
gelegd in het meerjarenbeleidsplan ‘Passie voor Tennis’, waarin 
speerpunten zijn benoemd van de bouwstenen Tennisser, Verenigin-
gen en Toptennis. Aan ieder speerpunt zijn doelstellingen gekop-
peld. Die doelstellingen worden op hun beurt weer vertaald naar 
concrete activiteiten, vastgelegd in het jaarlijkse activiteitenplan.

Sturingsrapportages
Gedurende het jaar vormde het activiteitenplan 2012 onderdeel 
van de input voor de sturingsrapportages. Op deze manier hadden 
Bondsbestuur, Directie en management van de KNLTB periodiek 
inzage in de voortgang van het activiteitenplan en kon waar nodig 
bijsturing plaatsvinden. Zowel in de voorjaars- als najaarsvergade-
ring werd de Ledenraad geïnformeerd over de voortgang.

3-meting 
Jaarlijks peilt de KNLTB onder bestuurders van tennis-
verenigingen en individuele tennissers of de bond op 
koers ligt met de realisatie van de doelstellingen uit het 
meerjarenbeleidsplan. Deze zogenoemde ‘3-meting’ 
werd in het najaar uitgevoerd. De respons was naar te-
vredenheid en de cijfers zijn representatief voor het onderzoek. De 
KNLTB ligt in grote lijnen goed op koers. In een aantal gevallen 
liep de KNLTB achter op target. Hier is per geval bekeken of een 
beleidswijziging noodzakelijk is om de doelstelling van 2013 te 
halen. 

Cyclus
Het Bondsbestuur heeft in juli 2012 besloten om over te gaan van 
een meerjarenbeleidsplan naar een meerjarenbeleidscyclus. In het 
kader hiervan worden een strategische doorkijk voor drie tot vijf 
jaar en een jaarplan 2014 opgesteld, die de basis vormen voor 
activiteitenplannen, projecten en begrotingen voor 2014 en de 
jaren daarna. De strategische doorkijk wordt jaarlijks geëvalueerd, 
eventueel bijgesteld en voor een nieuwe periode van drie tot vijf 
jaar vastgesteld. Als onderdeel van de jaarcyclus zal ook een 
nieuwe systematiek van bestuurs- en managementrapportages 
en een nieuw meetsysteem worden opgezet. Het jaar 2013 wordt 
een overgangsjaar van de oude naar de nieuwe systematiek.

OP WEG NAAR EEN NIEUWE 
BELEIDSCYCLUS

Klik hier voor  
de uitkomst van  

de 3-meting.

http://195.108.223.234/KNLTB/Jaarverslag/13014229-1_JVS%202012%20Bijlage%204%203-meting.pdf
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KNLTB 3.0 

De KNLTB heeft te maken met een veranderende omgeving 
(denk aan de economische recessie, een dalend ledenaantal en 
de digitalisering van de samenleving), die om veel inventiviteit 
vraagt. De bond streeft naar de realisatie van een structureel lager 
kostenniveau (nu en in de toekomst), verhoging van de efficiency 
én een aanzienlijke verbetering van de dienstverlening. De KNLTB 
heeft de ambitie om verder uit te groeien naar een moderne en 
toekomstbestendige organisatie van en voor de tennissport. 

In 2012 is daarom gewerkt aan het masterplan KNLTB 3.0: ‘De 
KNLTB van de toekomst’. Het masterplan kent vier deelplannen: 
Verenigingstennis, Staf, Toptennis en Bestuurlijke Organisatie. 
De deelplannen Verenigingstennis en Staf, met inbegrip van de 
huisvesting van bondsbureau en regiokantoren, zijn na een positief 
advies van de ondernemingsraad vastgesteld. Om deze deelplan-
nen te realiseren heeft de KNLTB een pakket sociale maatregelen 
vastgesteld, waarover in 2012 overeenstemming werd bereikt met 
de ondernemingsraad en de vakorganisaties (sociaal plan). De 
uitvoering zal vooral in 2013 plaatsvinden. De deelplannen 
Toptennis en Bestuurlijke Organisatie worden in de loop van 
2013 vastgesteld en daarna in uitvoering genomen. 

NATIONAAL TENNIS CENTRUM

In 2011 is een nieuw concept voor de realisatie van het NTC 
ontwikkeld: ‘NTC in eigen beheer’. Om dit mogelijk te maken 
heeft de KNLTB begin 2012 een brief met leaflet verzonden aan 
66 gemeenten in het midden van Nederland. Maar liefst 18 ge-
meenten hebben vervolgens aangegeven graag een oriënterend 
gesprek te willen voeren. Deze gesprekken zijn in 2012 gevoerd.  
Via een bidprocedure van een drietal gemeenten is uiteindelijk één 
kandidaat overgebleven waarmee exclusief doorgepraat wordt 
omdat het Bondsbestuur de kans op realisatie daar het grootst 
acht. Dat is de gemeente Buren in de provincie Gelderland. Wij 
denken hierin een partner gevonden te hebben die samen met de 
KNLTB wil optrekken om het NTC te gaan realiseren. In 2013 zal 
de haalbaarheidsfase worden voortgezet om vervolgens een totale 
propositie voor te kunnen leggen aan de Ledenraad van de KNLTB. 

SERVIT-2

De vernieuwing van ServIT en MijnKNLTB blijkt ook in 2012 een 
veeleisend traject, dat veel tijd en energie van de organisatie vergt. 
Na de gebruikersacceptatietesten bleek het nieuwe systeem onvol-
doende ‘werkbaar’ om de geplande livegang doorgang te laten 
vinden en zijn de onderhandelingen met de leverancier gestart 
over een succesvolle afronding van het project.

LEDENONTWIKKELING

Om de ledendaling tot stilstand te brengen zijn in 
2012 verschillende activiteiten georganiseerd.

Ledenwerving: Open Tennisdagen
Verenigingen kregen ondersteuning bij het werven van nieuwe 
leden met behulp van de Open Tennisdagen, een landelijke actie 
die dit jaar voor de tweede keer werd georganiseerd. Aan deze 
actie deden 400 verenigingen mee door hun banen open te stellen 
en activiteiten voor potentiële leden te organiseren. De verenigin-
gen kregen ter voorbereiding op de Open Tennisdagen een work-
shop aangeboden, inclusief een pakket promotiematerialen. De 
campagne werd uitgebreid ondersteund door (social) media, zoals 
Facebook, Eurosport, Skyradio en de Telegraaf. 

Ook aan de trainers is gedacht: voor hen werden 
speciale workshops georganiseerd, waaraan 
51 trainers hebben deelgenomen. 

Ledenbehoud: Tennis.nonstop
Om de tijdens de Open Tennisdagen geworven leden  
ook te behouden, bood de KNLTB verenigingen een 
speciaal startersprogramma aan. 21 verenigingen 
grepen de kans aan en maakten gebruik van 
de expertise van een KNLTB-adviseur en het 
programma Tennis.nonstop.

BELANGRIJKSTE AANDACHTSPUNTEN

BELANGRIJKSTE AANDACHTSPUNTEN 2012 
•	 �KNLTB 3.0
•	 �Nationaal Tennis Centrum
•	 �ServIT-2
•	 �Ledenontwikkeling
•	 �Sterke tennisverenigingen
•	 �Gekwalificeerde trainers
•	 �Goede accommodaties
•	 �Communicatie

Klik hier voor 
een overzicht van 
de ledenontwik-
keling in 2012.

Klik hier voor 
het promofilmpje 

van de Open  
Tennisdagen.

Klik hier voor 
de website van 
Tennis.nonstop.

http://195.108.223.234/KNLTB/Jaarverslag/13014229-1_JVS%202012%20Bijlage%205%20Ledenoverzicht.pdf
http://195.108.223.234/downloads/Jaarverslag%202012/Eurosport%20Promo.mov
http://www.tennisnonstop.nl/Home.aspx
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STERKE TENNISVERENIGINGEN

Productontwikkeling
Er is een ledentevredenheidsonderzoek samengesteld dat het 
verenigingen makkelijker maakt hun leden te raadplegen. Het 
product bestaat uit een plan van aanpak, een flexibel samen te 
stellen vragenlijst en begeleidende communicatie. De volgende 
stap is het vinden van een geschikte digitale tool waarmee dit 
nieuwe product aan de verenigingen kan worden aangeboden. 
Daarnaast werd dit jaar (in samenwerking met HTC Advies) 
een themabijeenkomst over de exploitatie van tenniskantines 
ontwikkeld.

Ondersteuning via Clubkoers
De KNLTB biedt verenigingen met Clubkoers ondersteuning op 
maat bij het bereiken van hun ambities. Dankzij de vernieuwde site 
en een actieve promotie van de nieuwe verenigingsondersteuning 
op het gebied van ledenwerving, het werven en behouden van vrij-

willigers en het formuleren van een toekomstvisie, 
maakten 74 verenigingen gebruik van Clubkoers. Gra-
tis toegang tot de e-working (digitale werkomgeving) 
is een van de vele verenigingsvoordelen van het 
KNLTB-lidmaatschap.

In gesprek met…
Tijdens de Unicef Open vond de 13e editie plaats van ‘In gesprek 
met…’. De coördinatoren Verenigingen van de KNLTB hebben 
gesproken met vertegenwoordigers van 215 verenigingen. Een 
recordaantal! Naast de actie ‘In gesprek met…’ waren ook de 
accommodatieadviseurs aanwezig om verenigingen te woord te 
staan. In totaal werden tijdens de Unicef Open 300 verenigingen 
bereikt. 

Juridische ondersteuning
Verenigingen hebben in toenemende mate behoefte aan juridische 
ondersteuning. De verzoeken tot ondersteuning betroffen verschil-
lende onderwerpen, van zaken rond verenigingsrecht (bijvoorbeeld 
uitleg of beoordeling van statuten), tot vragen over bestuurscon-
flicten en arbeidsrecht (bijvoorbeeld overeenkomsten met trainers 
of groundsmen). De KNLTB bood ook eerstelijns ondersteuning bij 
geschillen met gemeenten. Slechts incidenteel, als dit jurispruden-
tie kan opleveren waar meer verenigingen van zouden kunnen 
profiteren, heeft de KNLTB de mogelijkheid om verdergaande 
gratis ondersteuning te bieden.

Ook dit jaar ontvingen wij weer vragen van fiscale aard. Hiervoor 
heeft de KNLTB standaardinformatie beschikbaar. Verenigingen 
werden voor verdere specialistische ondersteuning doorverwezen 
naar een fiscalist. 

Veel verenigingen hadden vragen over de privacy en de nieuwe 
cookiewetgeving.

Naar een veiliger sportklimaat 
In 2012 is binnen de KNLTB het program-
ma van NOC*NSF en sportbonden ge-
naamd ‘Naar een veiliger sportklimaat’ 
(VSK) uitgerold. Dit programma, met als 

doel het aanpakken van ongewenst gedrag (repressief) en het 
stimuleren van gewenst gedrag (preventief), bood de mogelijkheid 
om zowel sportbreed als sportspecifiek aandachtsgebieden van 
de KNLTB te versterken. Er zijn inmiddels meerdere trajecten van 
start gegaan die door de verschillende doelgroepen zeer positief 
zijn ontvangen. 

Een greep uit de verschillende activiteiten rond dit thema: theater-
voorstellingen over (ongewenst) gedrag binnen sportverenigingen, 
intakegesprekken met verenigingen, de ontwikkeling van een 
spelregelmodule, het opstellen van een top tien van ergernissen 
in de tennissport, aandacht voor de toepassing van het tuchtrecht, 
training en e-assessment voor (hoofd-) scheidsrechters, de week 
van de scheidsrechter en een extra opleidingsmodule voor tennis-
leraren.

BELANGRIJKSTE AANDACHTSPUNTEN

Relatiebeheer in het district Groningen/Drenthe
De KNLTB hecht grote waarde aan relatiebeheer als belangrij-
ke schakel in het contact met verenigingen. Relatiebeheer 
heeft drie doelen: het verstevigen van de relatie tussen de 
vereniging en de KNLTB, het signaleren van ondersteunings-
vragen en het verzamelen van informatie waarop beleid kan 
worden gemaakt. 
In district Groningen/Drenthe wordt onder leiding van een 
apart bestuurslid hard gewerkt om het relatiebeheer van de 
grond te krijgen. Er zijn inmiddels zes relatiebeheerders actief, 
maar dat moeten er nog meer worden. Het streven is om in 
2013 de helft van alle verenigingen te bezoeken (65) en in 
2014 driekwart (100).
De meeste verenigingen stellen het op prijs dat de KNLTB 
aandacht voor ze heeft en er komen vaak duidelijke vragen 
om ondersteuning naar voren. Ook wordt er systematisch 
informatie verzameld, op basis van het Matchformulier. 

Klik hier voor 
de website van 

Clubkoers.

http://www.clubkoers.nl/
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Workshop Sportief Besturen 
De KNLTB heeft als voorloopbond binnen dit sportbrede  
project twintig workshops ‘Sportief Besturen’ georganiseerd.  
De kernwaarden sportiviteit en respect vormden het uitgangspunt 
voor deze workshops, waarin zowel de verschillende rollen van  
bestuurders als de wijze van besturen aan bod kwamen. De  
avonden werden verzorgd door speciaal opgeleide trainers. In  
totaal hebben 222 bestuurders van 120 verenigingen aan de 
workshops meegedaan. 

Besturen met een visie 
Een ander onderdeel van VSK is ‘Besturen met een visie’. De drie 
pilots die verspreid over het land zijn georganiseerd, passen in het 
beleid van de KNLTB dat verenigingen aanmoedigt actief een visie 
te formuleren, waardoor verenigingsbestuurders deze in hun werk 
met daadkracht kunnen uitdragen en uitvoeren. Voor deze pilots 
hadden zich 33 bestuurders van 13 verenigingen ingeschreven.

Workshop ‘Pubers lekker boeien(d)’
Dit is een themabijeenkomst over pubers, geleid door opvoed-
coach Tisha Neve. Zij verzorgde tijdens deze avonden een 
interactieve lezing over het binden van pubers aan de hand 
van herkenbare situaties, inzichten en praktische voorbeelden. 
De workshop is 14 keer georganiseerd en heeft 200 verenigin-
gen bereikt.

Beleid seksuele intimidatie 
Voorlichting over preventie van seksuele intimidatie is een belang-
rijk onderdeel van het verenigingsbeleid rond sociale veiligheid. 
In 2012 is de speciale toolkit ‘Beleid seksuele intimidatie’ samen-
gesteld. De toolkit is te vinden op de KNLTB- website. Daarnaast is 
geregeld dat vrijwilligers bij sportverenigingen in 2012 gratis een 
Verklaring Omtrent Gedrag konden aanvragen. Ook de KNLTB zelf 
heeft een vertrouwenspersoon seksuele intimidatie aangesteld. 

GEKWALIFICEERDE TRAINERS

De KNLTB-opleiding
Er zijn in 2012, voor het eerst, meer dan 3200 gediplomeerde 
tennisleraren met een geldige licentie. 

De competentiegerichte opleidingen zijn inmiddels aan de vierde 
jaargang begonnen. Opleiders en cursisten hebben gemerkt dat 
het een flinke, maar ook een leuke klus is om competenties aan te 
tonen in het lesgeven aan vier verschillende doelgroepen (jonge 
jeugd, pubers, senioren en seniorplus).
De geïndividualiseerde uitstroommogelijkheid (het persoonlijk 
plannen van de afsluitende ‘Proeve van Bekwaamheid’) heeft wel 
tot gevolg dat de meeste opleidingstrajecten langer duren dan in 
het verleden. Veel cursisten hebben de neiging om onderdelen 
‘uit te stellen’. 

De afdeling Beroepsopleidingen heeft in 2012 extra ingezet op de 
kwaliteitsbewaking van de tennislerarenopleidingen bij de onder-
wijsinstellingen. De KNLTB heeft 78 diploma’s Tennisleraar 3 en 12 
diploma’s Tennistrainer 4 uitgegeven. De overige opleidingsinstitu-
ten bevinden zich in de overgang naar competentiegericht oplei-
den. Bovendien is bij de ROC’s een daling van het aantal cursisten 
zichtbaar. Daarom is het aantal geslaagden in 2012 lager dan 
voorgaande jaren: slechts 34 geslaagden A-opleiding/Tennisleraar 3 
en 13 geslaagden B-opleiding/Tennistrainer 4. 

In het najaar van 2012 zijn 121 tennisleraren naar de applicatie-
dagen geweest die door de afdeling Beroepsopleidingen zijn 
georganiseerd. 

Rolstoeltennis
Er werd op verzoek een specifieke applicatiecursus ART-1 gegeven 
aan de tennisleraren van tennisschool Toptennis. 

Pubers
In aanvulling op de themabijeenkomst over pubers werd in regio 
Noordwest een pilot applicatiecursus ‘Lesgeven aan pubers’ 
gegeven. De bijeenkomst was geslaagd en de applicatie wordt 
ook in 2013 aangeboden. Dan staat inschrijving open voor alle 
tennisleraren die in het bezit zijn van een geldige licentie. 

Senior Plus
Om de applicatie ‘Senior Plus Tennis’ nieuw leven in te blazen 
hebben de manager Beroepsopleiding, de bondsarts en de 
landelijk coördinator Tennisstimulering gewerkt aan een 
nieuwe invulling. De nieuwe cursus moet in 2013 klaar zijn.

GOEDE ACCOMMODATIES

Accommodatieadvies en ondersteuning
De KNLTB is het adviespunt voor tennisverenigingen over hun 
accommodatie. In 2012 zijn 134 verenigingen bezocht, waarvan 
96 in het kader van een eerstelijns kwaliteitsbeoordeling van en/of 
onderhoudsadvies voor tennisbanen. De overige 38 bezoeken 
waren adviesgesprekken betreffende renovatie, aanleg, onderhoud 
of beheer van de tennisaccommodatie.

BELANGRIJKSTE AANDACHTSPUNTEN
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Gravelbanen
Om verenigingen zo goed mogelijk te informeren over nieuwe 
inzichten en ontwikkelingen op het gebied van aanleg, onderhoud 
en beheer van gravelbanen en het belang van gravelbanen voor 
de tennissport, heeft de KNLTB het ‘Gravel Magazine’ uitgebracht. 
Het magazine is digitaal beschikbaar en toegestuurd aan alle 

verenigingen. In dit kader is ook de cursus 
‘Onderhoud gravelbanen’ geactualiseerd. 
De nieuwe inzichten en ontwikkelingen geven 
verenigingen een compleet beeld van de 
onderhoudsmogelijkheden van gravelbanen. 

Accommodatieontwikkelingen
De KNLTB volgt ontwikkelingen op het gebied van ledverlichting, 
overkappingen, nieuwe baansoorten, tennisbaanverwarming en 
de intelligente tennisbaan op de voet, zodat verenigingen daar 
objectief over geïnformeerd worden. Daarnaast wordt bekeken 
of deze ontwikkelingen aanleiding geven voor het opstellen 
van voorwaarden en/of kwaliteitscriteria, in het belang van de 
verenigingen en van de tennissport in het algemeen.

COMMUNICATIE

Modernisering communicatiebeleid
Juist in een periode waarin de organisatie belangrijke ontwikkelin-
gen doormaakt is het noodzakelijk om onze visie en doelstellingen 
transparant en consistent te delen met alle belanghebbenden, 
zowel intern als extern. Daarom is het afgelopen jaar een begin 
gemaakt met het moderniseren van het totale communicatiebeleid 
van de KNLTB. 

Pers en pr
Een van de belangrijkste manieren om het imago van de KNLTB 
en de tennissport in het algemeen te bevorderen is het actieve 
pers- en pr-beleid dat in 2012 vorm heeft gekregen en dat in 
2013 verder wordt uitgebouwd. Door gecoördineerde inzet van 
de beschikbare pr-middelen en op basis van een pr-kalender zijn 
we er in geslaagd om via heldere, consistente communicatie de 
kernboodschap van onze organisatie te versterken.

Centre Court
Het tijdschrift ‘Centre Court’, dat met ingang van 2012 tot stand 
komt in samenwerking met Wielaard Media, kreeg een nieuwe op-

maak als gevolg van een gewijzigde bladformule. 
Ook de ‘Centre Court’-nieuwsbrief onderging een 
belangrijke transformatie, zowel qua inhoud als 
frequentie. De digitale nieuwsbrief voor tennis
bestuurders en tennisleraren werd in 2012 twaalf 
keer verstuurd in plaats van vier keer zoals in 
voorgaande jaren. In 2013 wordt de samen
werking met Wielaard Media geëvalueerd en 
zal door middel van een lezersenquête worden 
bepaald of de nieuwe bladformule een succes is. 

Online
Ook online presenteert de KNLTB zich op verschillende manieren 
aan de verschillende doelgroepen. Naast de algemene website 
heeft de KNLTB ook sites die specifiek gericht zijn op product
marketing (Tenniskids), facilitaire sites (MijnKNLTB) en campagne-
sites (Open Tennisdagen). De online portefeuille van de KNLTB is 
herzien en in lijn gebracht met de overkoepelende communicatie
strategie. Daarnaast zijn alle websites aangepast conform de 
vernieuwde regelgeving omtrent cookies. 

Social Media
In 2012 heeft de afdeling Communicatie meer nadruk gelegd op 
de diverse social-mediakanalen van de KNLTB. Om dit onderdeel 
te  professionaliseren is een beleidsplan geschreven. Middels de 
daarin beschreven richtlijnen zijn de doelstellingen nu voor ieder-
een duidelijk. Door middel van dit beleid wordt social media een 
volwaardig onderdeel van de communicatiemix. Het strategisch 
inzetten van Twitter en Facebook draagt bij aan de communicatie-
doelstellingen van de KNLTB, waaronder rechtstreekse communica-
tie met leden en promotie van de tennissport in algemene zin.

TennisTV
De verslaggeving op TennisTV is het afgelo-
pen jaar verder uitgebreid. Er werd (live) 
verslag gedaan van de drie Nederlandse 
Davis Cupduels, het Fed Cuptoernooi in Eilat 
en de KNLTB Tennis Masters én er waren achtergrondreportages 
bij de grandslamtoernooien. 
Daarnaast is door samenwerking met diverse mediapartijen en 
een uitbreiding van het cms (content management system) de 
mogelijkheid gecreëerd om meer relevante externe inhoud op 
de site te plaatsen. 
Doelstelling is de prestaties van het Nederlandse toptennis zicht-
baarder te maken, om zo de betrokkenheid van de leden te vergro-
ten en de interesse van potentiële nieuwe tennissers te wekken.

Kenniscentrum
In samenwerking met onze partner het  
W.J.H. Mulier Instituut werden verschillende on-
derzoeken uitgevoerd naar mogelijkheden om het 
beleid en de serviceverlening van de KNLTB nog 
beter aan te laten sluiten op de wensen van ten-
nissers en verenigingen. Belangrijke onderwerpen die werden on-
derzocht waren ledenwerving en ledenbehoud. Van deze onder-
zoeken is in augustus een onderzoeksrapport gepresenteerd. Daar-
naast werd in oktober de jaarlijkse meting onder tennissers en ver-
enigingen gehouden (de zogenoemde 3-meting).

Digitaal Communicatie Portaal
Het aantal verenigingen dat gebruikmaakt van het Digitaal 
Communicatie Portaal (voorheen Afhangbord) steeg in 2012 tot 
597. Het product levert verenigingen tijdwinst op bij verenigings-
werkzaamheden, voornamelijk bij het baanbeheer (door de baan-
reserveringsmodule), maar ook bij het plannen van bardiensten. 

BELANGRIJKSTE AANDACHTSPUNTEN

Klik hier  
voor

Klik hier  
voor KNLTB  
Facebook.

Klik hier  
voor ‘Gravel 
Magazine’.

http://www.knltb.nl/cms/streambin.aspx?documentid=9084
https://www.facebook.com/knltb
http://www.tennistv.nl/
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LOKALE SAMENWERKING

Een groot percentage verenigingen neemt deel aan een vorm 
van lokale samenwerking. Het afgelopen jaar heeft de KNLTB zich 
vooral gericht op behoud en kwaliteitsverbetering van al bestaan-
de samenwerkingsverbanden tussen verenigingen, gemeenten, 
buitenschoolse opvang, scholen en ouderenorganisaties. 

Er zijn in het kader van lokale samenwerking ook meerdere evene-
menten georganiseerd, zoals side-events bij Davis Cupwedstrijden, 
tennis voor kinderen in de Amsterdam Arena, Schooltennis en Kids 
Day tijdens de Unicef Open. 

In 2012 zijn 10 workshops Tennis voor sport- en beweeg
uitvoerders gegeven waarin 250 mensen de basiskennis hebben 
opgedaan waarmee ze tennisprojecten in de openbare ruimte 
kunnen organiseren. De helft van de deelnemers heeft inmiddels 
daadwerkelijk (extra) tennisactiviteiten georganiseerd.

Sportimpuls
De projectcoördinatoren Lokale Samenwerking hebben verenigin-
gen in 2012 ook geïnformeerd en geadviseerd over de Sport
impuls. De Sportimpuls is onderdeel van het programma ‘Sport 

en Bewegen in de Buurt 2012-2016’, een regeling 
van het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en 
Sport (VWS) die een hogere sportdeelname en een 
gezonde en actieve leefstijl stimuleert. Sportaanbie-
ders kunnen financiële ondersteuning ontvangen 
voor de uitvoering van lokale actieplannen. 

Straattennis 
In 2012 is dertien keer een straattennisactiviteit georganiseerd. In 
samenwerking met het sportmarketingbureau 2Basics (van Ruben 
Houkes) is het hele aandachtsgebied straattennis onder de loep 
genomen. Er werd een pilot ontwikkeld die in 2013 van start gaat. 

De pilot heeft als doel het product Straattennis beter 
in de markt te zetten en beter te laten aansluiten 
bij Schooltennis en de vereniging. Bovendien is het 
streven om de band tussen KNLTB, gemeente en 
vereniging te verstevigen. 

Schooltennis
Dankzij Menzis en de subsidie Sportaanbod voor het onder-
wijs is het KNLTB Schooltennis de afgelopen jaren vernieuwd. 
In 2012 zijn de interne werkprocessen verder geoptimaliseerd 
en is het vernieuwde product onder andere door mailings 
onder de aandacht gebracht. Er is ook lesstof ontwikkeld 
voor voortgezet onderwijs en middelbaar beroepsonderwijs.  
In totaal maakten in 2012 ruim 1000 basisscholen gebruik van 
KNLTB Schooltennis.

SAMENWERKING OP NATIONAAL NIVEAU

Sportagenda 2016
Afgelopen jaar was een belangrijk jaar voor de Nederlandse sport, 
niet alleen vanwege de grote sportevenementen (EK voetbal, 
Olympische Spelen, Paralympische Spelen), maar ook op het 
gebied van sportbeleidsontwikkeling en de daaraan gekoppelde 
subsidievoorwaarden. In 2012 is de nieuwe Sportagenda 2016 
‘Sport inspireert!’ vastgesteld. De Sportagenda 2016 is 
het vierde integrale beleidsplan van de sport waarin 
twee belangrijke ambities zijn verwoord: de sportparti-
cipatie vergroten naar 75 procent en bij de beste 10 
topsportlanden van de wereld horen. In de Sportagenda 
zijn de ambities door de sportsector uitgewerkt 
en wordt aandacht besteed aan belangrijke succesvoorwaarden 
voor het realiseren van deze ambities. De KNLTB was betrokken 
bij de totstandkoming van de nieuwe Sportagenda: directeur 
Verenigingstennis Theo de Vaal zat in de werkgroep Sport
participatie en manager Toptennis Marc Wolfertz had zitting 
in de werkgroep Topsport.

Topsport
De KNLTB heeft in het kader van de Sportagenda een investerings-
plan ingediend voor de topsportdisciplines Tennis en Paralympisch 
Rolstoeltennis en in december kregen de sportbonden terugkoppe-
ling van NOC*NSF. 
Ondanks een daling van het totaal aantal sportprogramma’s 
waarin NOC*NSF vanaf 2013 investeert (van 180 naar 55), is de 
KNLTB erin geslaagd om zijn positie te behouden en zelfs te ver-
sterken. Eén van de resultaten van het ingediende investeringsplan 
is dat de positie van de bondscoach (Paralympisch) Rolstoeltennis 
Marc Kalkman per 1 januari 2013 fulltime is ingevuld. 

SAMENWERKING

Klik hier voor 
website van Sport 

en Bewegen in 
de Buurt.

Klik hier voor 
website van 
Straattennis.

Klik hier voor 
de website van 
Schooltennis.

Klik hier voor 
de volledige tekst 

van de Sport-
agenda 2016.

http://www.knltbschooltennis.nl/
http://www.sportindebuurt.nl/
http://www.iktennisopstraat.nl/
http://www.nocnsf.nl/sportagenda2016
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SAMENWERKING

Samenwerking met NOC*NSF
Samen met een aantal andere grote sportbonden vervult de 
KNLTB een voortrekkersrol in de Nederlandse sportwereld. Kennis 
en expertise worden beschikbaar gesteld in vele overlegvormen 
van het overkoepelende orgaan NOC*NSF. 
In onderstaand overzicht is aangegeven in welke overlegvormen 
de Directie van de KNLTB participeert.
Evert-Jan Hulshof (algemeen directeur): 
	 •	 �Overleg Bondsdirecteuren (OBD)
	 •	 �Klankbordgroep Sport 
	 •	 �Klankbordgroep Organisatieontwikkeling
	 •	 �Expertgroep Organisatieontwikkeling
	 •	 �Stuurgroep Strategische (top)sportevenementen
	 •	 �Stuurgroep Kennis Informatie Systeem Sport (KISS) 
	 •	 �Werkgroep Organisatie en Financiering Topsport

Theo de Vaal (directeur Verenigingstennis):
	 •	 �Stuurgroep Academie voor Sportkader
	 •	 �Stuurgroep Veilig Sportklimaat 
	 •	 �Werkgroep Sportparticipatie Sportagenda 2016

Cees Varrossieau, penningmeester van de KNLTB, had zitting in de 
Financiële Commissie van NOC*NSF. 

WhoZnext
Vanuit het Nationaal Actieplan Sport en Bewegen diende de 
KNLTB in 2012 als sparringpartner voor sportbonden die onder 
leiding van het NISB (Nederlands Instituut voor Sport en Bewegen) 
een start wilden maken met whoZnext. De bond deelde tijdens 
verschillende bijeenkomsten met het NISB en andere sportbonden 
de ervaringen met whoZnext.

SAMENWERKING OP  
INTERNATIONAAL NIVEAU

Als vooraanstaande bond in de internationale tenniswereld 
profileert de KNLTB zich op internationaal niveau. Een afvaardiging 
van de KNLTB heeft de algemene vergaderingen van de ITF 
(Internationale Tennis Federatie) en Tennis Europe bijgewoond. 
Daarnaast nam de algemeen directeur deel aan de jaarlijkse 
Top Executives Meeting die in 2012 in Luxemburg plaatsvond. 

Op werkniveau vond kennisuitwisseling plaats met diversen 
bonden waarbij bijvoorbeeld een afvaardiging van de VTV  
(de Belgische tennisbond) de KNLTB in Amersfoort bezocht. 

Tennis Europe 2011-2014 
•	 �Karin van Bijsterveld, Board of Directors,  

Chairman Junior Tennis Committee 
•	 �Wil Hoppenbrouwers, Junior Tennis Committee 
•	 �Robert van der Drift, Officiating Task Force 
•	 �Cees Varossieau, Development Committee 

ITF 2011-2013 
•	 �Karin van Bijsterveld, Junior Committee 
•	 �Babette Pluim, Sports Science and Medicine Commission, 

Wheelchair Medical Commission 
•	 �Els Veentjer-Spruyt, Seniors Committee 
•	 �Christo Kok, Wheelchair Tennis Committee 
•	 �Frank van Fraayenhoven, Coaches Commission

Sportparticipatie
Op het gebied van sportparticipatie stelt de sportsector vier 
concrete doelen: 
1. �Meer mensen sporten: 75% van de bevolking sport 

minimaal 12 keer per jaar (nu 65%). 
2. �Mensen sporten vaker: 60% van de bevolking sport 

minimaal 40 weken per jaar (nu 50%).
3. �Mensen worden actiever: 70% van de bevolking voldoet aan 

de combinorm (nu 60%). Het aantal sporters dat deelneemt 
aan competities en wedstrijden stijgt met 10%. 

4. �Mensen sporten gedurende een langere periode in hun 
leven: 35% van de bevolking is lid van een sportvereniging 
of andere sportaanbieder (nu 29%).
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JEUGDTENNIS

TenniskidsNL
Het is een zeer dynamisch Tenniskidsjaar geweest, waarin het 
nieuwe ‘merk’ TenniskidsNL definitief vorm heeft gekregen. 
Uitgangspunt is tennis als sociale sport, meer dan als individuele 
sport. Kinderen die samen spelen. TenniskidsNL laat kinderen, ou-
ders en trainers op inspirerende en extraverte wijze zien hoe tennis 
verslavend leuk kan zijn. Het wil kinderen, verenigingen en trainers 
in beweging krijgen en zo tot ambassadeurs van de tennissport 

maken. Dat kan bijvoorbeeld door opvallende Tennis-
kidsactiviteiten te organiseren. Daar praten mensen 
over, en zo wordt een sociale conversatie gestimuleerd 
die de tenniscultuur voor de jonge jeugd zal veranderen. 

Er is een nieuw ‘brandbook’ ontwikkeld dat de basis vormt voor 
alle activiteiten en materialen rond TenniskidsNL. Daarnaast wordt 
er veel online gedaan, op Facebook en op blogs, inclusief filmpjes. 
Op dit moment is Facebook een belangrijk platform met een 
wekelijks bereik van 2500 mensen. De blogs zijn in 2012 12.000 
keer gelezen. 
In het eerste kwartaal van 2013 volgt ook een roadshow, 
waarvoor alle middelen, clips, banners en power point-presentaties 
al in 2012 zijn ontwikkeld. 

12-18 jarigen
‘Wat moeten we nou met die pubers?’ Dat is een vraag die bij 
veel verenigingen en tennisleraren leeft. Om ze te helpen zijn in 
2012 verspreid over het land veertien themabijeenkomsten over 
pubers georganiseerd. De bijeenkomsten werden verzorgd door 
kinderpsychologe Tischa Neve. Tweehonderd verenigingen namen 
deel aan de bijeenkomsten, met gemiddeld twee personen per 
vereniging.

PASSEND ACTIVITEITENAANBOD

Mini- en jeugdtoernooien: rood, oranje, groen en geel
In Friesland zijn de ‘rood, oranje, groen en geel’-toernooien een 
groot succes. De toernooien zijn bedoeld voor kinderen in de 
leeftijd van 5 tot en met 13 jaar. Het tennisveld is vaak kleiner, af-
hankelijk van het niveau, en er wordt met speciale, vaak zachtere 
en grotere ballen gespeeld. Bij ‘rood’ tennissen de kinderen met 
een rode stage 3-bal op een miniveld waarbij een net is gespan-
nen over de lengte van de tennisbaan. Ze spelen dus overdwars. 
Bij ‘oranje’ en ‘groen’ tennissen de kinderen met groene stage 2- 
en stage 1-ballen. Bij ‘oranje’ is dat op een driekwartveld, bij 
‘groen’ op een heel veld. De ‘geel’-toernooien worden op een 
normaal tennisveld met normale wedstrijdballen gespeeld. 

De toernooivormen zijn speels en kindgericht en worden in 
nauw overleg met de organisatie vastgesteld. De jonge kinde-
ren spelen korte partijen in teamverband. De formats sluiten 
goed aan op de aanstaande veranderingen in het jeugdtennis. 

De spreiding van de toernooien is goed, want deze mini- en 
jeugdtoernooien worden in alle hoeken van Friesland aangebo-
den. In 2011 werden 31 toernooien georganiseerd met 1150 
deelnemers. In 2012 was het aantal toernooien met 10 geste-
gen tot 41, het aantal deelnemers licht gedaald naar 1062. 

De uitblinkende kinderen van de speelronde in november 
hebben een uitnodiging voor de overdekte districtsjeugd
kampioenschappen (DOJK) ontvangen. Dit heeft ongeveer 
twaalf extra deelnemers opgeleverd. 

Eendagstoernooien in West-Brabant
De KNLTB wil de organisatie van eendagstoernooien zoveel 
mogelijk stimuleren. Dit is voor de leeftijdsgroepen 12-18 jaar 
nogal lastig. Toch blijkt het niet onmogelijk, zoals een geslaagd 
circuit van eendagstoernooien in West-Brabant liet zien waarbij 
in poulevorm en op leeftijd zowel dubbels als enkels werden 
gespeeld. Dit succes zal andere districten kunnen inspireren om 
hetzelfde te doen. 

Klik hier naar 
het promotiefilmpje 

Tenniskids.

http://www.tennistv.nl/video/6909/tenniskids-het-nieuwe-jeugdtennis-van-de-knltb.html
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WEDSTRIJDTENNIS

Competitie
De al in voorgaande jaren gesignaleerde verschuiving in competi-
tiedeelname zette zich ook dit jaar voort. Het aantal deelnemende 
ploegen aan de landelijke voorjaarscompetitie op zondag nam af, 
terwijl vooral de districtsnajaarscompetities meer deelnemende 
ploegen trokken dan verwacht. Om te achterhalen waar de terug-
gang op zondag vandaan komt, zijn na de voorjaarscompetitie 
diverse bijeenkomsten met landelijke verenigingscompetitieleiders 
gehouden. Onder meer op basis van deze input wordt aan verbe-
teringen gewerkt. In 2012 is in ieder geval besloten om vanaf 
voorjaar 2014 de landelijke en districtscompetities voor de jeugd 
op zondag samen te voegen tot één jeugdcompetitie.

Toernooien
Na de succesvolle pilots met ratingtoernooien in het enkelspel in 
de districten Rotterdam en West-Brabant werden in 2012 ook in 
andere districten ratingtoernooien georganiseerd. In Rotterdam en 
West-Brabant werd de pilot voor het dubbelspel verlengd. Aange-
zien hierbij vier spelers zijn betrokken vergt dit nader onderzoek 
voor de bepaling van de sterkte van de koppels. Groot voordeel 
van ratingtoernooien is dat spelers van gelijke sterkte nog beter bij 

elkaar in te delen zijn, wat het spelen aantrekkelijker 
maakt. Omdat een speler minder kans heeft op een 
slechte rating, neemt het aantal walk-overs duidelijk 
af. Dit heeft weer een positief effect op het Dynami-
sche Speelsterkte Systeem (DSS) van de KNLTB.

Het aantal categorie 2-toernooien is sterk toegenomen nu het 
mogelijk is deze doelgroep ook bij open toernooien te bedienen 
en niet alleen bij nationale ranglijsttoernooien. 

Nationale Tennis Kampioenschappen
De Nationale Tennis Kampioenschappen (NTK) werden in augustus 
voor het derde jaar op rij georganiseerd bij tennisvereniging De 
Kegel in Amstelveen. Het was de laatste NTK in deze vorm. Vanaf 
2013 wordt tijdens de KNLTB Tennis Masters gespeeld om de 
nationale titels. Mark de Jong en Olga Kalyuzhnaya waren de  
winnaars in het enkelspel.

Arbitrage
De KNLTB heeft actief geparticipeerd in de sportbrede campagne 
‘Onze scheids, mijn held’. Er zijn posters ontwikkeld die verenigin-
gen op konden hangen en verenigingen werden aangemoedigd 
om positieve testimonials over scheidsrechters op een speciale 
website te plaatsen. 

Ook ‘binnenshuis’ besteedt de KNLTB aandacht aan een goede 
(mentale) ondersteuning van scheidsrechters. In de huidige KNLTB-
opleiding voor scheidsrechters is vanaf niveau 2 (districtsniveau) 
de training voor mentale weerbaarheid ingebed. In 2012 werd een 
training voor 50 scheidsrechters georganiseerd.
Daarnaast werd bij 25 hoofdscheidsrechters een e-assesment af-
genomen met als doel persoonlijke en collectieve ontwikkelpunten 
te achterhalen en te verbeteren.

Reglementen
De Ledenraad heeft enige jaren geleden aangedrongen op het 
verminderen en vereenvoudigen van regels, reglementen en 
voorschriften bij Wedstrijdtennis. Het Competitiereglement (CR) 
is inmiddels aangepast en afgerond. In 2012 zijn voorstellen ge-
daan voor deregulering van het Wedstrijd- en Toernooireglement 
(WTR). Het resultaat is een vernieuwd Toernooireglement (TR). 
Ook de noodzakelijke tekstuele aanpassing van het Reglement 
Nationale Ranglijsttoernooien (RNR) werd doorgevoerd. De 
vernieuwde reglementen gaan per 1 april 2013 in. Met name  
over de veranderingen binnen het TR worden de verenigingen, 
wedstrijdleiders en bondsgedelegeerden nader geïnformeerd. 

PASSEND ACTIVITEITENAANBOD

Klik hier voor 
een overzicht van 

deelname aan 
competities en 

toernooien.

Olga Kalyuzhnaya Mark de Jong

Eredivisie
Het Haagse Leimonias werd wederom landskampioen door in 
de finale te winnen van ALTA uit Amersfoort. Niet eerder in de 
bijna honderdjarige historie van de tenniscompetitie veroverde 
een Nederlandse topclub een twintigste landskampioenschap. 

http://195.108.223.234/KNLTB/Jaarverslag/13014229-1_JVS%202012%20Bijlage%206%20competities%20en%20toernooien.pdf
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ROLSTOELTENNIS

World Team Cup
Van 21 tot en met 27 mei werd de World Team Cup (WTC) 
rolstoeltennis in Seoul (Zuid-Korea) gespeeld. De WTC is nu 
27 keer gehouden en het Nederlands damesteam werd voor de 
25e keer winnaar. Ook het jeugdteam behaalde de eerste plek. 
De heren werden eervol tweede. 

Paralympische Spelen en voorbereiding
Er zijn in de aanloop naar de Paralympische Spelen vier trainings-
kampen belegd, in januari, februari, juni en augustus. De privé
coaches waren uitgenodigd zich bij de trainingen aan te sluiten.

De deelname aan de Paralympische Spelen, die van 29 augustus 
tot en met 9 september in Londen werden gehouden, was een 
groot succes. De Nederlandse rolstoeltennissers hebben een totaal 
van zes (van de twaalf!) medailles gewonnen: twee keer goud, 
twee keer zilver en twee keer brons.

Damesenkel
• �Goud 	- Esther Vergeer
• �Zilver 	- Aniek van Koot
• �Brons	- Jiske Griffioen

Damesdubbel
• �Goud 	- Esther Vergeer / Marjolein Buis
• �Zilver 	- Jiske Griffioen / Aniek van Koot

Herenenkel
• �Brons	- Ronald Vink

Experience Day 
Half september is door NOC*NSF de Paralympic Experience Day 
georganiseerd, een dag waarop medewerkers van sportbonden, 
revalidatie-instellingen, onderwijs en regionale sportservicecentra 
kennis uit kunnen wisselen, zodat zij na Londen nog beter kunnen 
samenwerken en nog meer mensen met een handicap aan het 
sporten kunnen krijgen. De bondscoach en een medewerker 
rolstoeltennis hebben die dag twee clinics gegeven aan in  
totaal achttien mensen. 

Nationale Rolstoeltennis Jeugd Kampioen-
schappen
In navolging van de succesvolle combinatie bij de senioren (de 
KNLTB Tennis Masters en de Nationale Rolstoeltennis Kampioen-
schappen) werden in Hillegom van 6 tot en met 11 augustus de 
Nationale (Rolstoeltennis) Jeugd Kampioenschappen gespeeld. 

Investeringsplan 
Er is voor NOC*NSF een investeringsplan geschreven waarin de 
situatie van nu en de plannen van de toekomst omtrent het rol-
stoeltennis staan omschreven. Dit plan wordt door NOC*NSF ge-
bruikt om te bepalen welke financiële tegemoetkoming vanuit één 
subsidiestroom kan worden geleverd. Op grond van dit plan werd 
voor de komende vier jaar meer subsidie aan de KNLTB toegekend. 

G-TENNIS

Cursus G-tennis
Begin 2012 vond de eerste cursus G-tennis plaats. De cursus  
heeft tot doel tennisleraren, begeleiders, vrijwilligers en andere 
geïnteresseerden beter vertrouwd te maken met het lesgeven 
aan spelers met een verstandelijke handicap. In totaal waren er 
twintig deelnemers.

Workshop G-tennis begeleiden
Tijdens de Unicef Open heeft psychologe Tischa Neve een 
workshop ‘G-tennis begeleiden’ gegeven. Enthousiasme en 
tenniskennis zijn belangrijk voor een goede G-tennisbegeleider, 
maar daarnaast is het essentieel dat de begeleiders genoeg weten 
over de stoornissen of handicaps van hun pupillen zodat ze beter 
met de kinderen kunnen omgaan. In de twee uur durende work-
shop heeft Tischa de aanwezigen de nodige informatie gegeven 
over o.a. autisme, ADHD en het syndroom van Down, en zijn 
er vele voorbeelden uit de praktijk aangehaald. Er waren tien deel-
nemers. Het was een inspirerende, leerzame, interactieve avond.

PASSEND ACTIVITEITENAANBOD
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TOPTENNIS

Met de Olympische en Paralympische Spelen en de drie Davis Cup-
ontmoetingen in eigen land zat de internationale kalender in 2012 
boordevol tennis. 
Twee Nederlandse tennissers namen deel aan de Olympische 
Spelen in Londen: Robin Haase en Jean-Julien Rojer. Haase had 
zich gekwalificeerd voor het enkelspel en deed daarnaast met 
Rojer mee aan het dubbelspel.

Internationale toernooien geven Nederlandse tennissers de kans 
om in eigen land internationale ervaring op te doen en tegelijker-
tijd punten te verzamelen voor de wereldranglijst. Sinds 2012 
heeft Nederland de zogenoemde A-status van Tennis Europe 
gekregen. Daardoor kon de jeugdkalender (t/m 14 jaar) verder 
worden versterkt met twee extra Tennis Europe-toernooien.

Bijzondere prestaties Nederlandse tennissers
In de ATP en WTA Tour viel er succes te noteren, want we konden 
in beide tours voor het eerst in vijftien jaar een Nederlandse win-
naar begroeten. Kiki Bertens schreef in april het toernooi in het 
Marokkaanse Fez op haar naam door Laura Pous te verslaan in de 
finale. Daarmee werd zij de eerste Nederlandse speelster die een 
WTA-toernooi won sinds Michaëlla Krajicek in 2006. 

In juli won Robin Haase het ATP-toernooi in Kitzbühl, hij versloeg 
de Duitser Philipp Kohlschreiber in drie sets in de finale. Hij prolon-
geerde hiermee zijn titel uit 2011. Op basis van dit succes bereikte 
hij de 33e plaats op de ATP-ranking, zijn hoogste positie ooit. 

Ook Igor Sijsling maakte een grote sprong op de wereldranglijst. 
In augustus kwam hij voor het eerst de top 100 binnen, en in 
november bereikte hij met de 67e plaats zijn hoogste ranking 
tot dan toe. Jean-Julien Rojer bereikte in het dubbelspel de halve 
finales op Roland Garros en de US Open. Mede door die prestaties 

mocht hij in december optreden tijdens de ATP Masters in Londen. 
Hij sloot het jaar af als nummer 13 op de dubbelwereldranglijst, 
zijn hoogste ranking tot dan toe.  

•	 �Robin Haase
	 - �winnaar ATP Kitzbühl (prolongeert titel en behaalt zijn tweede 

ATP-titel)
	 - �behaalt zijn hoogste ranking #33

•	 �Igor Sijsling
	 - �winnaar challenger Quimper Frankrijk
	 - �winnaar challenger Wolfsburg, Duitsland
	 - �finalist Granby, Canada
	 - �winnaar Vancouver, Canada
	 - �bereikt de top 100 en behaalt zijn hoogste positie #67

•	 �Thiemo de Bakker
	 - �winnaar challenger Bercuit België
	 - �winnaar challenger Alphen a/d Rijn
	 - �finalist challenger Belem, Brazilië
	 - �winnaar challenger San Juan, Argentinië

•	 �Jean-Julien Rojer
	 - �winnaar met partner Qureshi van dubbeltoernooi ATP Halle
	 - �halve finale Roland Garros
	 - �halve finale US OPEN
	 - �kwalificeert zich voor de ATP-finals in Londen

TOPTENNIS
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•	 �Kiki Bertens
	 - �winnares WTA-toernooi Fez (eerste WTA-titel)
	 - �bereikt de top 100 en behaalt haar hoogste ranking #63

•	 �Arantxa Rus
	 - �bereikt de achtste finales op Roland Garros
	 - �bereikt de derde ronde op Wimbledon (na winst op 

Samantha Stosur)

BONDSJEUGDOPLEIDING (BJO)

De KNLTB Bondsjeugdopleiding maakt onderdeel uit van het 
topsportprogramma van de KNLTB. De bondsjeugdopleiding 
wordt regionaal georganiseerd en omvat trainingen voor jongens 
en meisjes tot 15 jaar. De jongste kinderen (5 tot en met 8 jaar) 
doen mee aan de instroomtraining. Het vervolgtraject bestaat 
respectievelijk uit de Basisniveau-A (9 en 10 jaar) en Basisniveau-B 
training (11 en 12 jaar). Kinderen uit het voortgezet onderwijs ko-
men in aanmerking voor LOOT-training. 

De opbouw van de training is piramidaal en een BJO-seizoen loopt 
van september tot en met augustus. In het seizoen 2011-2012 
namen in totaal 729 kinderen aan de bondsjeugdopleiding deel 
en in het seizoen 2012-2013 634.

De beste kinderen in de verschillende leeftijdscategorieën werden 
voor nationale trainingen in het Nationaal Trainingscentrum 
(Almere) uitgenodigd. Daarnaast was er een kwalitatief 
hoogwaardig wedstrijdaanbod voor alle leeftijden en niveaus. 

In maart 2012 is begonnen met het implementeren van video
analyse, zodat het gebruik van videobeelden de komende jaren 
een structurele plek kan krijgen in het topsportprogramma. In die 
lijn past ook het nieuwe ‘review’-programma dat spelers periodiek 
monitort zodat extra gewerkt kan worden aan individuele aan-
dachtspunten. De technische staf bouwt ook aan een videodata-
base die in de opleiding gebruikt kan worden, met beelden van 
internationale en nationale topspelers. 

Voor de ontwikkeling van Nederlandse talenten acht de KNLTB 
het spelen op gravel van belang. Dit werd onder andere belicht 
in het speciaal uitgebrachte ‘Gravel Magazine’. Indoor gelden 
andere eisen. In 2012 heeft een aantal indooraccommodaties 
waar belangrijke evenementen plaatsvinden en/of getraind wordt, 
de binnenbanen aangepast aan de KNLTB-opleidingseisen. 

DAVIS CUP EN FED CUP

Het HealthCity Nederlands Davis Cupteam, bestaande uit Robin 
Haase, Igor Sijsling, Thiemo de Bakker en Jean-Julien Rojer, kwam 
afgelopen jaar uit in groep I van de Europees/Afrikaanse zone en 
speelde drie keer een thuisduel. In februari won het team van 
Davis Cupcaptain Jan Siemerink in ‘s-Hertogenbosch van Finland 
met 5 - 0 en vervolgens werd het Roemeense team in de tweede 
ronde in de Amsterdamse Sporthallen Zuid ook met 5 - 0 versla-
gen. Dankzij deze overwinningen speelde Nederland in september 
op het Westergasfabriekterrein in Amsterdam tegen het sterke 
Zwitserland met wereldtopper Roger Federer om promotie naar de 
Wereldgroep. Dit duel werd uiteindelijk verloren met 3 - 2, maar 
duizenden mensen hebben genoten van toptennis in Nederland. 

TOPTENNIS

Robin Haase
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Het Nederlands Fed Cupteam bestond uit Michaëlla Krajicek,  
Kiki Bertens, Bibiane Schoofs, Demi Schuurs en Manon Bollegraf 
(captain). Ook het Fed Cupteam nam deel in groep I van de Euro-
pees/Afrikaanse zone en speelde in februari in Eilat (Israël). Het 
Nederlandse team zat in een zware poule met landen als Groot-
Brittannië, Israël en Portugal. Het sterke Groot-Brittannië werd 
bijna verrast, maar daarna verliep deze Fed Cupronde minder 
gunstig. Het Nederlandse team slaagde er uiteindelijk in zich in 
de groep te handhaven dankzij een 2 -1 overwinning op Estland. 

EVENEMENTEN EN  
MEDISCHE BEGELEIDING 

De KNLTB was verantwoordelijk voor de organisatie van alle 
drie de Davis Cupontmoetingen. Verder organiseerde de KNLTB 
Nationale Tennis Kampioenschappen en de Masters (dit jaar op-
nieuw gecombineerd met de Nationale Rolstoeltennis Kampioen-
schappen) en ondersteunde voor de tweede maal de organisatie 
van de ITF InvacareWheelchair Doubles Masters in Amsterdam.

De KNLTB verzorgde de medische begeleiding bij de grote  
(inter)nationale toernooien in Nederland. Voor een goede 
begeleiding van de topspelers in de bondsjeugdopleiding, Jong 
Oranje en Davis Cup en Fed Cup vond regelmatig interdisciplinair 
overleg plaats tussen de bondsarts, fysiotherapeut, sportdiëtist en 
bondsconditietrainer. 
De bondsarts maakte deel uit van het medische team voor de 
atleten in het Olympisch Stadion tijdens de Olympische Spelen 
en was werkzaam als toernooiarts bij het tennisevenement tijdens 
de Paralympische Spelen. 

In september werd gestart met een online registratiesysteem  
van blessures en ziektes bij spelers van de bondsjeugdopleiding, 
speciaal bedoeld om meer inzicht te krijgen in overbelasting
blessures bij deze groep. Voorafgaand aan deze blessureregistratie 
zijn de 75 deelnemende spelers en speelsters in het Nationaal 
Trainingscentrum medisch gescreend op (mogelijke) risicofactoren 
voor blessures. 

Publicaties, symposia en presentaties
Medische zaken heeft speciaal voor jonge tennissers die 
internationale toernooien gaan spelen het boekje ‘Tennis around 
the world’ uitgebracht. Daarnaast werden er twee symposia 
georganiseerd: één voor sportfysiotherapeuten over het voor
komen van polsblessures en één voor trainers over de beste 
begeleiding van talenten naar de top. 
De bondsarts verzorgde ook presentaties in Oslo, Londen, 
Stockholm en Amsterdam en leverde een inhoudelijke bijdrage  
aan diverse (inter)nationale publicaties op het gebied van  
sportgeneeskunde.

TOPVETERANENTENNIS

De beste veteranentennissers namen ook dit jaar deel aan 
internationale kampioenschappen.

Bij het wereldkampioenschap veteranentennis voor landenteams 
in de leeftijdsgroepen 35+ tot en met 55+, dat in februari in San 
Diego werd gespeeld, veroverden drie Nederlandse teams een 
bronzen medaille: de dames 50+, heren 40+ en heren 55+. Bij het 
individuele wereldkampioenschap won Marcus Hilpert zilver in de 
categorie herenenkel 40+.

In september werd in Kroatië het wereldkampioenschap vetera-
nentennis voor landenteams gehouden in de leeftijdsgroepen 60+ 
tot en met 80+. Daar wonnen de Nederlandse dames 60+ zilver 
en 80+ brons.

TOPTENNIS

Klik hier voor 
voor het boekje 
‘Tennis around 

the world’.

http://www.knltb.nl/cms/streambin.aspx?documentid=9161
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TUCHTZAKEN

De tuchtcommissies van de KNLTB zijn samengesteld uit een 
combinatie van experts met een juridische en een tennisachter-
grond. De Strafcommissie behandelde zes strafzaken. De aanklager 
heeft tweemaal een gesprek gevoerd met leden die zich mogelijk 
hadden misdragen. In zeven overige gevallen werd een schikkings-
voorstel gedaan en geaccepteerd. De Commissie van Beroep 
behandelde in totaal dertien beroepszaken.
Het afgelopen jaar hebben zich geen zaken rond doping of 
matchfixing aangediend. Twee meldingen van seksuele intimidatie 
zijn zonder juridische gevolgen afgehandeld. 

ANTIDOPINGBELEID

De informatie over doping op de KNLTB-website is geheel 
vernieuwd. De site maakt nu op overzichtelijke wijze duidelijk wat 
doping precies is, wat de regelgeving is, hoe een dopingcontrole 
verloopt, waarom en hoe spelers hun medicatie en voedingssup-
plementen kunnen controleren, wat het ‘whereabouts’-systeem 
inhoudt en wie daaronder valt. Daarnaast bevat de website een 
lijst met veelgestelde vragen.
De landelijke werkgroep Antidoping heeft overleg gehad met de 
Dopingautoriteit en een informatiebijeenkomst voor sportbonden 
bezocht die door de Dopingautoriteit werd georganiseerd. 

In Nederland vinden de standaard dopingcontroles plaats door de 
Dopingautoriteit (nationale wedstrijden en evenementen) en door 
de ITF (internationale wedstrijden en evenementen). Ook worden 
gedurende het gehele jaar ‘out-of-competition’controles gehou-
den. 
Daarnaast vinden op initiatief van de landelijke werkgroep 
Antidoping extra dopingcontroles plaats (in 2012 waren dat 
er tien). Deze controles worden met name uitgevoerd om de Ne-
derlandse (jeugd)spelers vertrouwd te maken met het fenomeen 
dopingcontrole en zijn verricht tijdens de Nationale Tennis Kampi-
oenschappen, de Nationale Jeugd Kampioenschappen en de 
KNLTB Tennis Masters. 

TUCHTZAKEN EN ANTIDOPINGBELEID

Klik hier voor 
het overzicht 
strafzaken.

http://195.108.223.234/KNLTB/Jaarverslag/13014229-1_JVS%202012%20Bijlage%207%20Strafzaken.pdf
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WINNAARS EN RANGLIJSTEN

Klik hier voor de 
winnaars en ranglijsten 

van 2012.

http://195.108.223.234/KNLTB/Jaarverslag/13014229-1_JVS%202012%20Bijlage%208%20Winnaars%20en%20ranglijsten.pdf
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IN MEMORIAM

In 2012 heeft de KNLTB met droefheid kennis genomen van het 
overlijden van een aantal prominente KNLTB-functionarissen. 

•	 �Mevrouw M.J. Aaenen-Eering, draagster van de onderschei-
ding Erelid van het district Rotterdam.

•	 �De heer A.M.P. van Aelst, drager Bondsonderscheidingsteken, 
alsmede Erelid van het district Leiden. 

•	 �De heer E.W. Jansen, bondsgedelegeerde en drager van de 
onderscheiding Lid van Verdienste in het district Leiden.

•	 �De heer L.D. Koot, arbitragefunctionaris, die met name voor 
district Limburg veel heeft betekend.

•	 �Mevrouw I.M.B. Thung-Waldthausen. Mevrouw Thung was 
oud nationaal kampioene en Tulpdraagster van de KNLTB.

•	 �Mevrouw A. de Vries. Mevrouw de Vries heeft jarenlang deel 
uitgemaakt van de districtscommissie Bondsjeugdopleiding en 
was draagster van de Gouden districtsspeld van het district 
Centraal-Brabant.

BONDSONDERSCHEIDINGEN

Bondsonderscheidingsteken
H.J. Davids

Gouden bondsspeld
J.W. Homan

Lid van Verdienste van het district
H.C.W.M. Jooren | Utrecht 
Mevrouw A.M. Kops – Noord-Holland Noord

Erelid van het district
Mevrouw M.M. van der Meulen | Leiden
S. Schalken | Limburg 

Gouden speld van het district
Mevrouw O. Brinkman-Nagelhout | Groningen/Drenthe
K. Dane | West-Brabant
F. van den Bogaert | Oost-Brabant
F.B. Smit | Groningen/Drenthe
Mevrouw A. de Vries | Centraal-Brabant

Zilveren speld van het district
Mevrouw C.P.M. Hanen | Limburg
Mevrouw G. van der Horst-Wenselaar | Utrecht
J.M. van der Kamp | Den Haag
Mevrouw N. Mens | Rotterdam

100-jarig bestaan verenigingen
Aduarder T.C. te Aduard
T.V. Deuce te Den Burg 
L.E.O. te Loppersum

BONDSWISSELPRIJZEN

Jhr. Mr. R. De Brauw Beker
Kiki Bertens

A.C. Van Swol Beker
Tim van Rijthoven

H. Timmer Beker
Marjolein Buis - Esther Vergeer

Cup Renaud
Tom Moonen

C. Vreedenburgh Schaal
Gerard Kabel

Mr. H. Wilton Wisselprijs
Jean-Julien Rojer

Max Dikker Trofee
Hillegomse T.C.

OFFICIEEL

Marja Bongers-Janssen en Gerard Kabel
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COMMERCIËLE ZAKEN EN DE LEDENPAS

In 2012 kwam een einde aan de sponsorovereenkomst met REAAL 
Verzekeringen, sinds 2008 hoofdsponsor van de KNLTB. In 2012 
zijn Sjeng Sports en De Telegraaf als nieuwe partners toegetreden 
tot de sponsorpool van de KNLTB. Op het gebied van sportretail 
heeft de KNLTB Intersport aan zich gebonden als Quality Partner 
en afscheid genomen van Perry Sport.
Daarnaast heeft Health City in 2012 de sponsoring van het 
Nederlands Davis Cupteam op zich genomen.

De KNLTB heeft afgelopen jaar ingezet op een nieuw sponsor
model dat in 2013 zijn beslag krijgt. Op basis van dit nieuwe 
model zijn de contracten met Sky Radio, Menzis en Dunlop 
verlengd en verbeterd. 

Eind 2012 bestond de sponsorpool uit:
Maatschappelijk Partner: Menzis
Quality Partners: Dunlop, Intersport
Media Partners: Sky Radio, Eurosport, De Telegraaf
Partner Davis Cupteam: Health City
Official Suppliers: Sjeng Sports, Ricoh, de la Montagne,  
Ton de Rooij Tennis
Partners: Flash, Mulier Instituut, Morpho, Intrum Justitia,  
AA-Drink.

Met commerciële partners is gezocht naar manieren om voordelen 
te verbinden aan de KNLTB-ledenpas. Leden kregen 10% korting 
op tennisartikelen bij Intersport, korting op toegangsbewijzen voor 
nationale en internationale tennistoernooien, korting op Eurosport 
Player en op verzekeringen bij Menzis. Via MijnKNLTB ontvingen 
de leden die hebben aangegeven dit te willen, ook verschillende 
andere aanbiedingen en voordelen.

FINANCIËN EN COMMERCIËLE ZAKEN

Klik hier voor 
de Jaarrekening 
van de KNLTB.

JAARREKENING

http://195.108.223.234/KNLTB/Jaarverslag/13014229-1_JVS%202012%20Bijlage%209%20Jaarrekening%20(def%202012).pdf
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COLOFON 

Het KNLTB Jaarverslag 2012 is uitgebracht onder 
verantwoordelijkheid van mevrouw M.C.L Bongers-Janssen, 
secretaris van het Bondsbestuur van de KNLTB. 

Samenstelling teksten
KNLTB

Eindredactie
Hanneke Majoor, Bussum

Fotografie
Henk Koster, Guido Hansman

Vormgeving
CSO Marketing Communicatie, Almere

Koninklijke Nederlandse Lawn Tennis Bond
Postbus 1617, 3800 BP Amersfoort 
T 088 130 26 00
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