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Beste sportliefhebber,

2025 was een jaar vol energie en vooruitgang voor de KNLTB. We groeiden, vernieuwden
en maakten scherpe Reuzes om meer mensen te laten tennissen, padellen en pickleballen.
Dat deden we samen — met verenigingen, leraren, vrijwilligers, partners en natuurlijk met
de spelers. Daar ben ik erg trots op.

In een snel veranderende wereld, waarin steeds meer mensen flexibiliteit zoeken als het
om sport en bewegen gaat, bleven onze racketsporten populair. Tegelijk kekRen we vooruit.
Met de steeds verder gaande digitalisering en tegelijk een steeds grotere behoefte

aan verbinding, aan aandacht en aan welzijn, bouwen we aan een bond die wendbaar en
toekomstgericht is.

Een belangrijke stap daarin was de invoering van het Raad van Toezicht-model.
Met heldere verantwoordelijkheden en moderne governance zijn we als KNLTB nu beter in
staat om snel te handelen en de juiste Reuzes te maken.

De resultaten van 2025 laten zien dat we vooruitgaan op alle fronten: van sport-

ontwikReling en topsport tot clubs, digitalisering en de werkorganisatie. Met dezelfde drive
bouwen we door aan een sterke, verbindende bond en de groei van onze mooie sporten.

“Van winnen, naar samen winnen”.

Edu Jansing
Directeur-Bestuurder
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1 SPORT ZICHTBAAR EN TOEGANKELIJK MAKEN

Landelijke promotie

We willen meer mensen kennis laten maken met
onze sporten, als speler maar ook als fan. Daarvoor
is het belangrijk de sport zichtbaar en toegankelijk
te maken. Dit doen we door verantwoordelijkheid
te nemen voor de landelijke promotie van tennis,
padel, pickleball en beachtennis.

In 2025 zijn prachtige topsportprestaties geleverd
die zorgen voor zichtbaarheid en fanbeleving. Grote
tennisevenementen, zoals Davis Cup, ABN AMRO
Open, Billie Jean King Cup en Libéma Open trokken
veel publiek, zorgden voor een groot bereik op
social media en veel publiciteit.

De Dutch Padel WeeR, met daarin het EY NK Padel,

was groter en drukker dan in 2024 en we waren weer betroRken bij Premier Padel in
Rotterdam. Daarnaast zorgden de Nederlandse mannen voor een historische prestatie op
het EK padel door vierde te worden, wat veel publiciteit en een fantastische promotie voor
de sport opleverde.

OoR onze nieuwste sport, pickleball stond goed in de spotlights, met twee gouden en een
bronzen medaille voor het Nederlandse team op het EK pickleball, de eerste Nederlandse
EK-medailles ooit!

Voor beachtennis zorgde de beachtennis-tour, op diverse stranden in Nederland met de
NK's als afsluiter, voor mooie zichtbaarheid.

Bereik

Om tennis bij een breder publiek te promoten, zijn diverse campagnes opgezet onder

het motto: ‘Tennis beleef je samen’. Zowel binnen de topsport als de breedtesport draait
het om gedeelde ervaringen. Of je nu samen op de baan staat, op de bank Wimbledon
Rijkt, de Davis Cup bezoekt, of familieleden

aanmoedigt langs de Zijlijn_de mooiste Totaal bereik: Engagement: Unieke personen:
momenten beleef je samen. 23 miljoen 277.000 7,2 miljoen

Aan al onze winacties, onder andere voor ok ® Bereiksocial mediaTENNIS @ 2
Roland Garros en Wimbledon, deden ruim

46.000 mensen mee. Dit leverde 4.154 @ G @
nieuwe leads op, mensen die wij nog niet
kenden.

31.000 40.000 14.000
volgers volgers volgers

e
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Ook zetten we ons TikTok-Ranaal, knltb_Rids, in om jeugd enthousiast te maken voor
tennis. Met frisse en dynamische content willen we de sport aantrekkelijker maken voor
jongeren. Ook in 2025 werkten we hiervoor samen met onze jeugdambassadeurs. Samen
creéren we creatieve video’s en foto’s, waardoor het bereik van TikToR blijft groeien.
Oud-toptennisster Lexie Stevens ging wederom als reporter het land in om tennis in beeld
te brengen met als doel top- en breedtesport te verbinden. Ze ging op pad met bekende
Nederlanders die ook tennissen. De afleveringen zorgen zowel op TikToR als Instagram
voor groot bereik. Daarnaast werd een aantal afleveringen, zoals die met het Roppel Jesper
de Jong (tennisser) en Pien Hersman (schaatster) opgepikt door landelijke media.

Padel is nog steeds populair en groeit ‘ ‘
hard. Veel oud topsporters en influencers Totaal bereik: Engagement:  Unieke personen:
laten zien hoe leuk padelis. In maart 18 miljoen 89.000 7,5 miljoen
was de tweede editie van de Dutch Padel
WeekR in Eindhoven, met daarin het EY

ik ® BereiksocialmediaPADEL. @ &

NK Padel, groter en druRker bezocht dan @

het jaar ervoor. Naast een uitverkocht ﬂ @
. 40.200 8.314 806

finaleweekend, volgden ook nog veel volgers volgers volgers

mensen het toernooi online via KNLTB TV:
32.000 streams.

Tot slot werden via de kRanalen van mediapartner DPG Media branded content en
advertising ingezet voor zowel tennis als padel. Dit leverde een stijgend bereik en
engagement op onze eigen socialmediakanalen op.

KNLTB TV

KNLTB TV is ons antwoord op het versnipperde medialandschap en de veranderende
contentbehoeften van de tennis- en padelgemeenschap. KNLTB TV is niet zomaar een
streamingplatform; het is een digitaal platform waar spelers en fans alle aspecten van
tennis- en padelsport (topsport en breedtesport) Runnen beleven. Van live-uitzendingen tot
interviews, van leermateriaal tot documentaires, KNLTB TV biedt een rijke RijrRervaring die
de passie en opwinding van onze sporten tot leven brengt.

Sinds de start in 2024 zien we een mooie groei qua content, live streams én aantal
gebruikers: eind 2025 waren er 184.000.

. PKNLTBTV

JOUW GIDS VOOR LIVE TENNIS EN PADEL,
INSFIHE?ENDE VERHALEN EN TIPS VAN TOPPERS

&
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Sportvarianten

Aangepast sporten

De KNLTB wil dat iedereen kan tennissen en padellen. We zetten ons ervoor in dat mensen
met een mentale, fysieke of andere beperking zo veel en zo goed mogelijk Runnen
tennissen en padellen. Van jong tot oud is er een aantrekkelijk aanbod.

Rolstoeltennis

Bij ongeveer 60 verenigingen
is in 2025 rolstoeltennis
aangeboden. Het aanbod
varieert van alleen

een lidmaatschap voor
rolstoeltennissers tot

een inclusieve vereniging
waar rolstoeltennissers

een volledig wedstrijd- en
trainingsprogramma krijgen
aangeboden.

In 2025 zijn er veel toernooien
en evenementen georganiseerd
waar wedstrijden gespeeld

zijn. Bijvoorbeeld de KNLTB
Rolstoeltennis Match competitie en de KNLTB Rolstoeltennis Wintercompetitie en het NK.
Geinteresseerden blijven via de KNLTB Rolstoeltennis nieuwsbrieven (voor spelers en
verenigingen) op de hoogte van het laatste nieuws, nieuwe initiatieven en evenementen.
Ook via de KNLTB Rolstoeltennis Facebookgroep blijven geinteresseerden op de hoogte.
Het aantal leden van deze groep is gestegen naar 572 leden.

Rolstoelpadel

In Nederland komen er steeds meer banen waar ook rolstoelpadel

gespeeld kan worden. Op deze manier wordt de sport met de tijd

toegankelijker voor mensen met een beperking. Padel is een

inclusieve sport, de regels zijn zo min mogelijk aangepast

waardoor het zowel met ‘rollers’ en ‘lopers’ kan worden

gespeeld. Rolstoelpadel wordt gespeeld met een

aangepaste rolstoel die moet voldoen aan het vereiste
veiligheidsniveau. In feite Run je bij alle padellocaties
terecht om rolstoelpadel te spelen. Bij 18 locaties zijn ze
hier al helemaal op ingericht en beschikken ze ook over
een rolstoeltoegankelijre padelkooi.

e
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G-tennis

Tennis is er ook voor mensen met een verstandelijke beperking en/of psychosociale
(gedrags)problemen. Voor deze groep tennisliefhebbers is er G-tennis. Daarom worden
G-tennissers ingedeeld in divisies, een indeling op basis van individuele vaardigheden

en gelden bij G-tennis andere spelregels. Bij ongeveer 80 verenigingen kon je in 2025
terecht als G-tennisser. Door verenigingen en landelijke organisaties worden verschillende
toernooien en evenementen georganiseerd, zoals de Nationale Kampioenschappen
G-tennis en de Nationale Spelen. Geinteresseerden blijven via de KNLTB G-tennis
nieuwsbrief op de hoogte van het laatste nieuws, nieuwe initiatieven en evenementen.

OldStars tennis

De KNLTB biedt in samenwerking met het Nationaal Ouderenfonds het OldStars tennis
aan voor ouderen van 65 jaar en ouder. Hierbij wordt met een groene, tragere tennisbal
gespeeld en Runnen de spelregels iets worden aangepast, denk aan het twee keer mogen
stuiteren van de bal.

De populariteit van OldStars tennis neemt nog steeds toe. In 2025 is het aantal
tennisverenigingen dat OldStars tennis aanbiedt gegroeid naar 67 verenigingen.
Verenigingen die ook OldStars tennis willen opstarten ontvangen daarvoor steun van het
Nationaal Ouderenfonds. Tom ORRer is net als voorgaande jaren de Ambassadeur van dit
programma.

OldStars padel
Sinds 2024 zijn het Nationaal Ouderenfonds en de KNLTB
naast OldStars tennis, ook gestart met OldStars
Padel. OldStars padel is uitermate geschikt voor
65-plussers die op een gezonde en verantwoorde
manier (weer) willen bewegen op de
padelbaan. Bij OldStars padel draait het
niet om winnen, maar om gezelligheid
en samen bewegen. Net als bij OldStars
Tennis zijn bij OldStars padel zijn de
trainingen gebaseerd op het Athletic
SRills Model (ASM). Het model
stimuleert zowel de fysieke, mentale,
sociale als cognitieve vaardigheden van
de deelnemers.

In 2025 zijn er 10 locaties waar OldStars
Padel aangeboden wordt.

KNLTB Jaarverslag 2025
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Andere racketsporten

Beachtennis

In Nederland zijn verschillende beachtennis-organisaties
actief, die door het hele land clinics en lessen aanbieden.
In 2025 waren er meer dan 40 locaties en verenigingen
waar beachtennis gespeeld Ron worden. Daarnaast zetten diverse KNLTB beachtennis
ambassadeurs zich in bij diverse workshops en promotieactiviteiten.

De KNLTB biedt een platform waar alle informatie over beachtennis verzameld is. Hier vind
je onder andere de toernooikalender, de spelersranking, locaties, ambassadeurs en andere
nuttige informatie voor organisaties en verenigingen.

De beachtennis-tour, gelanceerd in 2024, trok ook in 2025 weer met een reeks toernooien
langs de stranden van Zandvoort, Hoek van Holland en Scheveningen.

Net als een jaar eerder werd in 2025 het KNLTB NK gespeeld in drie verschillende
plaatsen. Het NK singels vond plaats in Amsterdam, het gemengd dubbel in Zandvoort,
en in Scheveningen werden de Rampioenen van HD en DD gehuldigd. Deze kampioenen
vertegenwoordigen Nederland tijdens het EK 2026.

Nederland zond in 2025 vier teams naar het EK beachtennis in GrieRenland uit.

Pickleball

Sinds 1januari 2025 valt pickleball officieel onder de vlag van de KNLTB en is een volgende
stap gezet in de professionalisering en groei van pickleball in Nederland. We werken
gericht aan een sterke en toekomstbestendige infrastructuur voor spelers, verenigingen en
aanbieders.

De zichtbaarheid van pickleball nam verder toe door aanwezigheid bij Libéma Open in
Rosmalen en ABN AMRO Open in Rotterdam. Tegelijkertijd groeide de sport stevig door:
waar in 2022 nog circa 500 spelers actief waren, zijn dat er inmiddels ruim 3.000, verspreid
over 40 KNLTB-locaties en 30 actieve pickleballgroepen in Nederland.

OoRk in de ondersteuning van verenigingen en aanbieders zijn concrete stappen gezet.

De KNLTB begeleidt clubs bij de aanleg van banen en de introductie van pickleball, en
ontwikRelt opleidingen en bijscholing voor leraren. Daarnaast wordt gewerkt aan het
verder opzetten van een passend wedstrijdaanbod en het versterken van de landelijke
organisatie van de sport.

Op internationaal niveau heeft Nederland eveneens
duidelijre progressie geboekt. Tijdens het Europees
kRampioenschap pickleball in Italié behaalde het
Nederlands team een historische prestatie met twee
gouden en één bronzen medaille, waarmee Nederland
zich nadrukkelijk op de Raart heeft gezet.

Met deze ontwikkelingen bouwt de KNLTB samen
met partners en het veld aan een duurzame groei van
pickleball in Nederland, waarbij toegankelijrheid,
kRwaliteit en sportplezier centraal staan.
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2 TOPSPORT

In 2025 heeft de KNLTB belangrijke
stappen gezet in de verdere
professionalisering van de
sportorganisatie en de versterking
van het topsport- en padelbeleid. Dat
hangt onder andere nauw samen met
een goede, heldere rolverdeling.

De rol van Jacco Eltingh werd geformaliseerd tot
Directeur Sport, waarmee zijn verantwoordelijrRheid

voor zowel topsport als breedtesport nadrukkelijker is

verankerd binnen de directie. Vanuit deze rol overziet hij de volledige sportpiramide: van
instroom en spelersbehoud tot talentontwikkeling, nationale selecties en internationale
toptoernooien.

OoR binnen het topsportprogramma zijn gerichte keuzes gemaakt om de kwaliteit en
continuiteit verder te vergroten. Jan Bunt werd benoemd tot Topsport Manager en kRreeg
daarmee de verantwoordelijkheid voor de verdere ontwikkeling en optimalisatie van

het topsportprogramma vanuit het Nationaal Tennis Centrum in Amstelveen. Met zijn
achtergrond als trainer, coach, opleider en manager versterkt hij de verbinding tussen
talentontwikReling, technische begeleiding en de praktijk in het veld. Daarmee bouwt
de KNLTB verder aan een duurzaam topsportklimaat waarin doorlopende ontwikkeling
centraal staat.

Voor padel betekRende 2025 eveneens een belangrijke volgende stap. Met de benoeming
van Pablo Moreno tot Technisch Manager Padel investeerde de KNLTB in een meer
professionele en specialistische aansturing van toppadel, talentontwikkeling en
opleidingen. Moreno combineert deze rol met zijn functie als bondscoach en geeft daarmee
uitvoering aan het meerjarenbeleid voor padel. De aanstelling onderstreept de ambitie om
ook in deze snelgroeiende sport structureel aan te sluiten bij de internationale top.

Daarnaast werd de sportieve staf rond het nationale team versterkt met de terugkeer

van Wesley Koolhof als assistent-coach van het Davis Cup-team. Met zijn ervaring op

het hoogste internationale niveau levert hij een waardevolle bijdrage aan de verdere
ontwikReling van het team richting toekomstige Rwalificatierondes en finales. Gezamenlijk
laten deze ontwikkelingen zien dat de KNLTB in het verslagjaar bewust heeft geinvesteerd
in structuur, expertise en continuiteit, als basis voor verdere groei van tennis en padel in
Nederland.
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In verdere versterking van het topsportbeleid staat het
programma 5 Steps to the Top centraal, waarin talentvolle
= spelers op een leeftijdsgerichte en integrale wijze worden
- opgeleid en begeleid. Dit programma wordt voortdurend
- aangescherpt op basis van praktijkervaringen en is
ingericht vanuit het principe dat de speler centraal staat.
Daarmee biedt de bond een doorlopende ontwikkellijn:
van instroom in het talentprogramma tot prestaties op
het hoogste internationale niveau.
Een belangrijke pijler onder deze ontwikkeling is het
Nationaal Tennis Centrum (NTC) in Amstelveen, dat zich
in toenemende mate heeft bewezen als hét nationale
topsportcentrum voor tennis. In 2024 werd het NTC, na een
uitgebreide audit van de internationale tennisfederatie ITF,
onderscheiden als ITF Gold Centre. Deze erkenning bevestigt de kwaliteit
van de faciliteiten en de begeleiding.

Mooie resultaten

De ambitie van de KNLTB om als Nederland structureel aansluiting te vinden bij de
wereldtop, Rreeg in 2025 bovendien concreet vorm in prestaties. Met Suzan Lamens, Tallon
GriekRspoor, Jesper de Jong en Botic van de Zandschulp beschikte Nederland over vier
spelers in de top 100 van de WTA- en ATP-ranglijsten in het enkelspel.

Nederlanders op de wereldranglijst per 31-12-25

Top 5 mannen ranking Top 5 vrouwen ranking
ATP WTA
nummer nummer
1 Tallon Griekspoor 26 1 Suzan Lamens 89
2 Jesper de Jong 74 2 Arantxa Rus 137
3 Botic van de Zandschulp 77 3 Anouk Koevermans 194
4 Guy den Ouden 160 4 Eva Vedder 226
5 Max Houkes 247 5 Britt du Pree 484

Januari Sander Arends wint met de Brit Luke Johnson het dubbelspel van het ATP-250
toernooi van Hongkong.

Februari Robin Haase en Botic van de Zandschulp winnen het dubbelspel van het ATP-250
toernooi van Montpellier. Ze verslaan landgenoten Tallon Griekspoor en Bart Stevens in de
finale.

De 17-jarige Mees Rottgering maakt zijn debuut op de ATP Tour in de eerste ronde van het
ABN AMRO Open in Rotterdam. De nummer één van de wereld bij de junioren krijgt een
wildcard.
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Maart Demi Schuurs verovert met Asia Muhammad de dubbeltitel bij het prestigieuze
toernooi van Indian Wells. Tallon Griekspoor haalde op dit ‘vijffde Grand Slam’ bovendien
voor het eerst de kwartfinale van een Masters 1000-toernooi.

31 Maart 2025 markeert een mijlpaal voor Jesper de Jong. De 24-jarige speler bereikt voor
het eerst de top 100 van de wereldranglijst: plek 98. Na 11 jaar staan weer drie Nederlandse
mannen in de top 100: Tallon Griekspoor (#37), Botic van de Zandschulp (#88) en De Jong
(#98). In 2014 waren dat Robin Haase, Jesse Huta Galung en Igor Sijsling.

April Tallon Griekspoor grijpt op het gravel van het ATP-250 toernooi van Marrakech naast
zijn derde ATP-titel. Griekspoor verloor de finale van de Italiaan Luciano Darderi.

TeamNL speelt op 10 en 12 april in Den Haag in de Qualifiers van de Wereldgroep van

de Billie Jean King Cup, met als inzet plaatsing voor de Finals in november in Shenzhen

(China). In een poule met Duitsland en Groot-Brittannié grijpt het team van captain Elise
Tamaéla echter naast een finaleplaats. Na winst op Duitsland volgt een nipte nederlaag
tegen Groot-Brittannié. Het team bestaat uit Suzan Lamens, Eva Vedder, Anouk
Koevermans en Demi Schuurs.

Sem Verbeek wint met zijn Zweedse dubbelpartner Andre Goransson het ATP-500
toernooi in Miinchen. Op dezelfde dag pakt Sander Arends met Luke Johnson de
dubbeltitel op het ATP-500 toernooi van Barcelona.

Juni TC Suthwalda en HLTC Leimonias Rronen zich tot respectievelijk Rampioen
Eredivisie Heren en Eredivisie Gemengd.

Demi Schuurs en Asia Muhammad winnen de dubbeltitel op het gras van de Queen’s
Club. De zege in Londen markeert de 20ste WTA-dubbeltitel in de carriere van Schuurs.

Op het gras van Mallorca wint Tallon Griekspoor zijn derde ATP-titel. Hij verslaat in de finale
de Fransman Corentin Moutet.

Juli Een nieuwe Nederlandse Grand Slam-kRampioen! Sem Verbeek wint het gemengd
dubbel op het heilige gras van Wimbledon. Met zijn Tsjechische partner Katerina Siniakova
wint Verbeek in de finale van Luisa Stefani en Joe Salisbury. David Pel is ook dicht bij de
Wimbledon-titel, maar verliest met de Australiér Rinky Hijikata de dubbelfinale van de
Britten Julian Cash en Lloyd Glaspool.

Jesper de Jong grijpt naast zijn eerste ATP-titel: hij verliest in Bastad de finale van de
Italiaan Luciano Darderi. Sander Arends is wel succesvol, hij wint met zijn partner Guido

Andreozzi de dubbelfinale.

Arantxa Rus verliest met haar partner Anna Bondar de dubbelfinale van het WTA-250
toernooi in Hamburg.

Augustus Botic van de Zandschulp verliest de finale van het ATP-250 toernooi in Winston-
Salem. Op het Amerikaanse hardcourt is de Hongaar Marton Fucsovics te sterk.

Guy den Ouden wint in Porto een challengertoernooi.
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September Het TeamNL Davis
Cupteam verliest het kwalificatieduel
voor de Davis Cup Finals van
Argentinié en mist zo de Finals in
Bologna. In Groningen wordt het 3-1
voor de Zuid-Amerikanen. Captain
Paul Haarhuis selecteert voor deze
ontmoeting Botic van de Zandschulp,
Jesper de Jong, Guy den Ouden, Sem
Verbeek en Sander Arends.
Nederland mist door de nederlaag de Davis Cup Finals voor het eerst na drie
opeenvolgende deelnames. In 2024 reikte het tot de eindstrijd, waarin Italié te sterk was.

Robin Haase pakt in het Chinese Chengdu de dubbeltitel. Met zijn partner Constantin
Frantzen wint hij van een andere Nederlander in de finale, Bart Stevens.

David Pel grijpt net naast een titel. Hij verliest in het eveneens Chinese Hangzhou met
Nicolas Barrientos de dubbelfinale.

November Het TeamNL Billie Jean King Cupteam slaagt er in het Indiase Bengaluru niet
in om in de Wereldgroep te blijven. De selectie, met Suzan Lamens, Arantxa Rus, AnouR
Koevermans en Demi Schuurs, Rlopt India, maar verliest van Slovenié. Met een tweede
plaats in de poule dalen de Nederlandse vrouwen af naar een regionale groep.

December Jesper de Jong en Sarah van Emst winnen de titels bij de NK Tennis op het
NTC in Amstelveen. De dubbelspeltitels zijn voor de heren Daniel de Jonge en Pieter

de Lange en gaan bij de vrouwen naar Sarah van Emst en Isis van den Broek. Het NK
rolstoeltennis levert titels op voor Ruben Spaargaren en Aniek van Koot in het enkelspel,
terwijl Robin Groenewoud en Maarten ter Hofte zegevieren in het herendubbelspel. In het
vrouwendubbelspel is de eindzege voor Aniek van Koot en Jiske Griffioen.

Ook de organisatie van internationale toernooien in eigen land bleef van grote
waarde voor de ontwikkeling van Nederlandse spelers. Door een breed en
kRwalitatief sterk toernooiaanbod Ronden zij dicht bij huis wedstrijdritme
opdoen en rankingpunten
verzamelen. Dit draagt
niet alleen bij aan
hun sportieve groei,
maar versterkt tevens
het topsportklimaat
in Nederland. Parallel
hieraan investeerde de
bond in een brede talentbasis,
met gerichte aandacht voor de
ontwikReling van jeugdspelers en de
verdere professionalisering van leraren en
begeleiders.
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Binnen de jeugdopleiding werden in 2025 aansprekende resultaten geboekt. De 15-jarige
Stan Put won het Nederlands Jeugd Kampioenschap tot en met 18 jaar en bereikte
bovendien de finale van de Europese Junior Masters in Monte Carlo. OoR op internationaal
niveau lieten Nederlandse spelers zich zien. Antonia Stoyanov behaalde finales op

het Europees Rampioenschap in Parma in zowel het enkel- als dubbelspel en bereikte
daarnaast de eindstrijd van het J300-toernooi in Cairo. Pippa Fennis schreef het J30-
toernooi in Manama op haar naam en won daar eveneens de dubbeltitel. Daarnaast
plaatste het jongens U14-team zich via winst in de voorrondes voor de Summer Cup Finals.

Kwaliteit en innovatie

Spelers binnen het programma maken structureel gebruik van de hoogwaardige faciliteiten
op het NTC. Naast hun trainingen worden zij ondersteund met themasessies over

onder meer voeding, slaap, ademhaling en prestatiegedrag. Deze integrale benadering
onderstreept de overtuiging van de KNLTB dat duurzame topsportprestaties vragen om
aandacht voor zowel fysieke als mentale ontwikkeling.

Ook op het gebied van innovatie heeft de KNLTB haar positie verder versterkt. Als een
van de twintig erkende centra binnen het landelijke netwerk van Sportinnovator werkt
de bond samen met Rennisinstellingen, overheden en private partners aan vernieuwing
voor topsport en breedtesport. Onder leiding van het Hoofd Sport Science werkte een
multidisciplinair team dagelijks aan uiteenlopende verbeterprojecten. In 2025 lag de
focus onder meer op Stroke Booster, Planned Disruptions en Gamification Fysieke Testen.
Met deze innovaties investeert de KNLTB niet alleen in betere prestaties, maar ook in een
toeRomstbestendige en duurzame sportomgeving.

Arbitrage

De KNLTB-officials hebben ooR dit jaar week in, weeR uit een belangrijke rol gespeeld
tijdens diverse topevenementen, zoals de Eredivisie, het NK, de NRT’s en internationale
toernooien. Hun inzet is van cruciaal belang voor het succes van deze evenementen.

De afdeling Arbitrage zorgt voor een efficiénte planning en codrdinatie van officials,
waarbij het groepensysteem leidend is. Daarnaast richt de afdeling zich op het werven
en opleiden van nieuwe arbiters en op de verdere ontwikkeling van de bestaande groep.
Dit gebeurt door middel van vervolgcursussen en bijscholingen, waardoor de kwaliteit en
professionaliteit van de arbiters continu verbetert.

De samenwerking met buitenlandse bonden is verder versterkt, wat niet alleen heeft geleid
tot waardevolle uitwisselingen van officials, maar ooR tot nieuwe inzichten en werkwijzen.
Dit heeft de internationale positie van de KNLTB verder verstevigd. Daarnaast is veel
aandacht besteed aan de cultuur binnen de arbitrage. Deze focus heeft geresulteerd in een
positieve ontwikkeling op het gebied van samenwerking en teamgevoel, wat de onderlinge
dynamieR en kRracht van het team aanzienlijk heeft verbeterd.
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Padel

Padel ontwikkelt zich

in Nederland in hoog
tempo, zowel op nationaal
als internationaal niveau.
Nederlandse topspelers
nemen niet alleen deel aan =
internationale toernooien in m BED':'L NS Y G
het buitenland, maar krijgen ook :

in eigen land steeds vaker de kRans

om zich op hoog niveau te meten. | N D s KA M P I l =
één internationaal toernooi in Nederland DLV0 EXAC

te organiseren. Zo Runnen spelers regelmatig

Het streven is om elk Rwartaal minimaal
wedstrijdervaring opdoen en punten verdienen voor de internationale ranking.

De internationale toernooien worden afgestemd op het niveau van Nederlandse spelers,
zodat een zo groot mogelijke groep competitief kan deelnemen. Sinds 2025 bestaat de
CUPRA FIP Tour uit vier niveaus: Bronze, Silver, Gold en Platinum. In Nederland werden
in 2025 meerdere toernooien georganiseerd op Bronze- en Silver-niveau. In het eerste
kwartaal vond FIP Bronze Houten plaats, gevolgd door FIP Silver Utrecht in het tweede
Rwartaal. In het derde Rwartaal werden FIP Silver Lelystad en FIP Bronze Westerbork
georganiseerd. Daarnaast vond in Rotterdam ook een Premier Padel P1-toernooi plaats.
Team XNRGY won zowel bij de heren als bij de dames de Volvo EX30 Eredivisie.

Naast deze internationale evenementen werden ook opnieuw een dames- en
hereneredivisie gespeeld, waarbij buitenlandse (oud-)topspelers deelnamen ter versterking
van de teams. Ook het EY NK Padel 2025 maakte weer deel uit van de Dutch Padel WeeRk.
Bij de dames prolongeerden Marcella KoeR en Steffie Weterings hun titel, door in de

finale Liza Groenveld en Bo Luttikhuis te verslaan. Bij de heren veroverden Youp de Kroon
en Julian Prins hun eerste nationale titel, door in een zinderende finale te winnen van
titelverdedigers Bram Meijer en Sten Richters.

Op de internationale ranglijsten boekten Nederlandse spelers aanzienlijke vooruitgang.
Bij de dames stegen Bo LuttikRhuis, Janine Hemmes en Rosalie van der Hoek naar de
top 100, terwijl Marcella Koek als eerste Nederlandse padelspeelster de top 75 bereikte.
De Nederlandse dames plaatsten zich bij het vernieuwde EK-format voor de Final 8 en
eindigden in de groep voor plaatsen 5 tot en met 8.

OoR de heren maakten indruk. Vier Nederlandse spelers — Sten Richters, Thijs Roper, Youp
de Kroon en Julian Prins — bereikten de top 150. De herenselectie behaalde bovendien haar
beste EK-resultaat ooit door de Final 8 én zelfs de top 4 te bereiken.
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Rolstoeltennis

Rolstoeltennis is in Nederland een inspirerend voorbeeld van hoe topsport en inclusie
hand in hand gaan. Dankzij een sterke samenwerking tussen de KNLTB, spelers,
verenigingen en leraren blijft de sport groeien, zowel in prestaties als in deelname.
Nederlandse rolstoeltennissers behoren al jaren tot de wereldtop en inspireren een
nieuwe generatie sporters. Hun successen laten zien dat talent, doorzettingsvermogen
en passie geen grenzen Rennen.

In 2025 werd door de top van Nederland gepresteerd met onder andere winst in het
dubbelspel op Wimbledon door Ruben Spaargaren. Daarnaast werden meerdere finales
behaald op de Grand Slams door Aniek van Koot, Sam Schroder en Diede de Groot.

Niels Vink werd zelfs uitgeroepen tot Parasportman van het Jaar 2025 tijdens het NOC*NSF
Sportgala, na zijn Grand Slam overwinningen en goud op de Paralympsche Spelen 2024 in
Parijs.

Om Nederland internationaal op dit niveau te houden, wordt tegelijrertijd in het hele land
gewerkt aan het toegankelijRer maken van de sport. Initiatieven vanuit de KNLTB, met
steun van partners zoals de Esther Vergeer Foundation, bieden nieuwe spelers de kans zich
te ontwikkelen, van eerste kennismaking tot topsportniveau.

KNLTB Awards

Tijdens de KNLTB Tennis Awards 2025, op 7 december in Amsterdam, werden Nederlandse
tennissers weer onderscheiden voor hun prestaties van het afgelopen jaar. De vakjury,
bestaande uit Kristie Boogert, Richard Krajicek en KikRi Bertens, kRoos Tallon Griekspoor en
Suzan Lamens tot respectievelijk Tennisser en Tennisster van het Jaar.

GriekRspoor ontving de prijs voor het tweede jaar op rij en sloot 2025 af als beste
Nederlander op de ATP-ranking, mede dankzij zijn titel op het ATP 250-toernooi van
Mallorca. Lamens werd geroemd om haar stabiele seizoen en haar positie als hoogst
geRlasseerde Nederlandse op de WTA-ranglijst. Ook Demi Schuurs viel in de prijzen als
Dubbelspeler van het Jaar, na onder meer winst in Indian Wells en kwalificatie voor de WTA
Finals. De aanmoedigingsprijzen gingen naar Stan Put en Antonia Stoyanov, die zich als
jeugdspelers sterk
ontwikkelden. In
het rolstoeltennis

iB rs <
. K N Lt-‘tr B T N N l i werden Niels Vink

5 , \ : C R @ i en Aniek van Koot
e _ : Fag s | bekroond voor

hun internationale
topprestaties.
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Tot slot werd aandacht besteed aan het afscheid van spelers Bibiane Schoofs, Matwé
Middelkoop, Quirine Lemoine en Tim van Rijthoven en van Elise Tamaéla als captain van
het Billie Jean King Cup-team.

Tijdens de Padel Awards 2025 werden weer de opvallendste prestaties binnen de
Nederlandse padelsport gevierd. Marcella Koek werd voor het tweede jaar op rij
uitgeroepen tot Padelster van het jaar, dankzij haar sterke nationale en internationale
prestaties en haar positie als nummer één van Nederland.

Bij de heren ging de prijs naar het duo Bram Meijer en Sten Richters. De jury roemde hun
prestaties op de baan én hun rol als pioniers en ambassadeurs van de sport in Nederland.
Ook was er aandacht voor de nieuwe generatie: jeugdspelers Sam Burghouwt en Emma
Tromp werden bekroond voor hun ontwikReling en internationale optredens.

De Padel Awards onderstrepen de groei en professionalisering van de sport in Nederland en
laten zien dat zowel de top als aankomende talenten zich sterk blijven ontwikkelen.
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3 FLEXIBEL AANBOD VOOR SPELERS

Bindingsvormen en aantal spelers

In totaal zijn er 942.000 spelers geregistreerd bij een KNLTB-club of direct bij de KNLTB,
een stijging van maar liefst 11% ten opzichte van vorig jaar. Het aantal leden van KNLTB-
clubs is in 2025 gestegen naar 679.00, een toename van 3%. Veel clubs bieden combi-
lidmaatschappen aan, waardoor het moeilijr is om precieze aantallen tennissers en
padellers te noemen.

Wel ziet de KNLTB dat de populariteit van padel verder toeneemt en tennis een stabiele
positie behoudt. Ook is het duidelijk dat het aanbieden van beide sporten op clubs
stimulerend werkt voor de groei van beide sporten - clubs met tennis en padel groeien
harder dan clubs met alleen tennis. Daarnaast zien we dat het aantal flexibele spelers
die banen en/of activiteiten boeken bij Meet & Play aanbieders ongeveer gelijk blijft met
122.000.

Ook het aantal Toernooipassen is gegroeid, van 11.000 naar ruim 14.000. Met deze pas
kRunnen spelers zonder KNLTB-lidmaatschap deelnemen aan officiéle KNLTB-toernooien.
Eind 2025 is er achter de schermen hard gewerkt aan de introductie van de spelerspas
begin 2026. Met de spelerspas Rrijgen spelers naast toernooirechten ook rechten om mee
te doen aan KNLTB-competities. OoR pickleball- en beachtennis-spelers zijn onderdeel uit
van het KNLTB-speelveld.

Wedstrijdaanbod

In 2025 namen steeds meer mensen deel aan wedstrijden
in competitie- en toernooiverband, georganiseerd door
clubs en andere aanbieders. Vorig jaar groeide alleen

de padelcompetitie- de tenniscompetitie had een

lichte afname in aantal teams. In totaal namen 71.060
teams deel aan de competities, bijna 4% meer dan in
2024 (68.381 teams). Hiervan namen 52.798 teams

deel in de tenniscompetitie (-1%) en 18.262 teams

in de padelcompetitie (+21,3%). De Rode en Oranje
Tenniskidscompetitie Rende net als de senioren-
tenniscompetitie een lichte afname in het aantal teams.
Waar in 2024 nog 3.450 (Rood: 1.056, Oranje: 2.394)
teams deelnamen, namen er in 2025 in totaal 3.277 (Rood:
987, Oranje: 2.290) teams deel. Een ontwikkeling die veel
sportbonden in Nederland zien.

Het toernooiseizoen in 2025 bracht ons vele mooie momenten op de

clubs. Samen organiseerden we ruim 3.600 tennis- en padeltoernooien, 9% meer dan
in 2024. Ook de verkorte formats, zoals open dagtoernooien, Rrijgen een steeds groter
aandeel op de toernooikalender.
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Het aantal Nationale Ranglijst Toernooien daalde van 42 naar 40. Het aantal P-toernooien
daarentegen is flink gestegen, tot 282. Om het niveau van de P-toernooien te waarborgen,
wordt in 2026 gekeken naar een betere structuur en periodisering van het aanbod.
Daarnaast organiseerden spelers en organisatoren via KNLTB Match meer dan 40.000
flexwedstrijden, waarbij spelers zelf regie hebben over het speelmoment.

In 2024 werd gelijkwaardiger aanbod een belangrijker thema binnen wedstrijden. Mede
daardoor is per 1januari 2025 de padelrating vernieuwd. Voortaan tellen ook de games
mee bij het berekenen van de rating na afloop van een wedstrijd en wordt er gekeken naar
de samenstelling van het koppel. Dit leidde er binnen Rorte tijd toe dat wedstrijdspelers
efficiéenter op het juiste speelniveau Romen.

Jeugd

De KNLTB vernieuwde Tenniskids met Tenniskids TOF, dat leraren ondersteunt bij
lessen aan de jongste jeugd en clubs helpt jeugdspelers te behouden. Het programma
vergroot plezier en motivatie op de baan en geeft Rinderen en ouders meer inzicht in
de tennisontwikkeling. In 2025 zijn de voorbereidingen gestart om de groene, oranje en
rode competitie op basis van TOF in te delen, zodat Rinderen wedstrijden op hun eigen
niveau spelen. Dat moet zorgen voor meer uitdaging, meer spelplezier en een langere
betrokkenheid bij tennis.

Ook in padel is in 2025 een belangrijke stap gezet in de doorontwikkeling van het
jeugdcompetitieaanbod. Daarbij is geRozen voor aansluiting op de formats van Padel
Experience, met twee duidelijke competitievormen: Experience Padel en Expert Padel.
Deze opzet sluit beter aan op niveauverschillen, stimuleert wedstrijdplezier en biedt een
logische groeilijn richting TOF. De nieuwe structuur wordt in 2026 ingevoerd binnen het
competitieaanbod.
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Padel experience

In 2025 is het concept Padel Experience verder uitgewerkt tot een toegankelijk programma
waarmee spelers laagdrempelig wedstrijden Runnen spelen. Zes pilots hielpen om het
programma verder te professionaliseren, met aandacht voor structuur, materialen en
communicatie. Evaluaties met deelnemende clubs bevestigen dat Padel Experience
bijdraagt aan het enthousiasmeren van nieuwe spelers en het versterken van de
spelersbinding.

Ledenwerving

Naast behoud blijft de werving van nieuwe, vooral jonge, leden een belangrijk speerpunt
van het KNLTB-beleid. Initiatieven zoals TennisRids@school, Vriendjesmaand, de
Startersclinic en de Zomer Challenge spelen daarin een actieve rol.

In 2025 deden bijna 7.000 deelnemers mee aan de Zomer Challenge; 37% werd daarna lid
van een vereniging. Ook Tenniskids@school kende opnieuw succesvolle activiteiten, onder
meer in samenwerking met scholen en evenementen zoals de Kidsday tijdens het ABN
AMRO Open in Rotterdam. In 2026 wordt deze aanpak uitgebreid naar padel.
Overkoepelend nam de instroom toe en daalde het aantal spelers dat stopte met
racketsport. Deze positieve ontwikkeling biedt een goede basis om in 2026 met bestaande
en nieuwe initiatieven verder te bouwen aan groei en behoud.

— -
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4 KWALITEIT EN KWANTITEIT VAN AANBIEDERS

Verenigingen en centra

Verenigingen zijn van cruciaal belang voor het volbrengen van onze missie. Immers,
dankzij het fijnmazige netwerk van clubs die worden bestuurd door vrijwilligers
kRunnen we tennis en padel voor iedereen toegankelijk en betaalbaar aanbieden.
Maar we constateren ooR dat verenigingen slechts in een deel van de behoefte van
sporters Runnen voorzien.

De KNLTB ondersteunt daarom alle aanbieders, niet alleen verenigingen maar

ook zelfstandige centra en overige aanbieders van onze sporten, met passende
dienstverlening en gaat een directe relatie aan met iedereen die geinteresseerd
(passief of actief) is in onze sporten. Om de vitaliteit van onze aanbieders te vergroten
zet de KNLTB zich in om de Rwaliteit, kwantiteit en betrokkRenheid van alle aanbieders
te verhogen door ze gebruik te laten maken van onze producten, ondersteuning,
opleidingen en adviezen.

Het aantal verenigingen in 2025 is opnieuw licht gedaald tot 1.582 (in 2024 was

het 1.594). Het aantal aanbieders zoals zelfstandige centra, sportclubs en overige
sportaanbieders dat op een manier samenwerkt met de KNLTB, is gestegen tot 153
(123 in 2024).

Het contact met deze centra is dit jaar verder geintensiveerd om hen te ondersteunen
en te voorzien in de behoeften van de sporters.

Vitaliteit

Vitaliteit van verenigingen 1 januari 2025 Vitaliteit van verenigingen 31 december 2025

/— 10% (153) /— 9% (154)

60% (952)

AN

59% (948)

AN

N N

31% (484)
31% (496)

Stoplicht vitaliteit (score 0 tot 5)
®Rood 2,49 en lager

Geel 25-350

® Groen 3,5Ten hoger
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Wat verstaan we onder vitaliteit — vitale vereniging: een vereniging die goed scoort op de
volgende 3 thema'’s:

Organisatie Accommodatie Cultuur

De vereniging heeft 0.a. een  De vereniging heeft o.a. De vereniging kent een hoge
duidelijre visie en plan voor  veilige en gekeurde banen, deelname aan activiteiten,
de toekomst, voldoende voldoende speelcapaciteit, er wordt geluisterd naar
vrijwilligers, financién is bezig met verduurzaming  de mening van de leden, er
op orde en een gezond en heeft een meerjaren is een warm welkom voor
ledenaantal. onderhoudsplan. nieuwe leden en de leden

ervaren een thuisgevoel op
de vereniging.

Gemiddelde score per thema:

® Gemiddelde van Score organisatie @ Gemiddelde van Score cultuur @ Gemiddelde van Score accommodatie

8

van Seore cultuur en Gemiddelde van Score accomms...

van Scere
(=

mrt 2025 mei 2025 jub 2025 sep 2025 nov 2025
Peilmoment

2
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Kennis delen

Op zaterdag 8 februari 2025 vond
het KNLTB Jaarcongres plaats
tijdens het ABN AMRO Open in Ahoy
Rotterdam. Ruim 1.700 clubbestuurders
en tennis- en padelleraren reisden die dag af
naar Rotterdam om meegenomen te worden in
de ontwikRelingen in de tenniswereld en om samen

te werken aan een gezonde toekomst van de tennis- en padelsport in Nederland.
Het thema waarop extra focus lag, was het werven en behouden van jeugd.

Het congres stond in het teken van verbinding: met de club, met elkaar en met de leraar.

In presentaties vanaf het centrecourt werd benadrukt dat deze verbondenheid essentieel
is voor sterke verenigingen en het behouden van (jeugd)leden. Tegelijkertijd werd duidelijk
dat tennis en padel blijven groeien en dat deze positieve ontwikkeling Ransen biedt om
nog meer mensen te bereiken.

Deelnemers Rregen praktische inzichten en inspiratie om binnen hun eigen club te bouwen
aan een aantrekRelijk en toekomstbestendig aanbod, met speciale aandacht voor jeugd.
Daarmee vormde het Jaarcongres een belangrijkR moment om gezamenlijr richting te geven
aan verdere groei van de sport. Daarnaast was er gelegenheid om elkaar te ontmoeten en
samen te genieten van toptennis.

Gedurende het jaar delen we kennis op diverse manieren:

* Succesverhalen op Centrecourt website, magazine en E-zine
 Kringbijeenkomsten (zie hoofdstuR 5)

» Kring whatsapp groepen

» Themabijeenkomsten (zie hoofdstuk 5)

« Accountmanagers die clubs aan elkaar Roppelen

» Congres

 Regionale bijeenkomsten

e
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KNLTB Jaarprijzen

De KNLTB Jaarprijzen 2024 werden uitgereikt tijdens het KNLTB Jaarcongres in Ahoy,
tijJdens het ABN AMRO Open. De winnaars werden OTC De Warande als Club van het Jaar,
Regina Tang als Vrijwilliger van het Jaar en het Druiventuin Open 8&9 toernooi als beste
toernooi-initiatief.

OTC De Warande uit Oosterhout werd geprezen als een bruisende en vooruitstrevende
vereniging. De club heeft zich sterk ontwikkeld, met acht padelbanen en plannen om

de zeven tennisbanen volledig te renoveren. Daarnaast speelt de vereniging goed in op
verschillende doelgroepen met flexibel aanbod en werkt zij intensief samen met leraren,
andere sportverenigingen en een overkoepelend sportparkbestuur. Samen zetten zij zich
onder meer in om eenzame senioren in beweging te krijgen.

Regina Tang, sinds 2018 voorzitter van T.V. Het Nieuwe Land in Almere, werd omschreven
als het Rloppende hart van de club. Zij zorgt ervoor dat nieuwe leden zich welkom voelen,
staat altijd Rlaar om te helpen en verbindt mensen binnen de vereniging. Haar inzet en
betrokkenheid maken haar een zeer verdiende winnaar.

Het Druiventuin Open 8&9 toernooi van L.T.V. De Merenwijk in Leiden werd geroemd om
zijn toegankelijre en laagdrempelige karakter. Al tien jaar lang biedt het beginnende
tennissers een plezierige eerste Rennismaking met wedstrijdtennis.

1
Vrijwiltiger van WINNAAR
het jaar TOERND&IA&'H |

HET JAAR 2024

L<]
10 TicKETs
VOOR LiBEm OPEN

€250,-
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Digitale toepassingen

KNLTB ClubApp

De KNLTB ClubApp is niet meer weg te denken bij vele
verenigingen. Met name het Runnen reserveren van banen op
de verenigingen vanuit de app is een onmisbare functionaliteit
geworden voor veel leden. Aan het einde van 2025 maakten
ruim 1.374 verenigingen en 466.000 leden gebruik van de KNLTB
ClubApp (een stijging van bijna 13% ten opzichte van 2024).

Meet & Play

Meet & Play is het digitale platform waarmee de KNLTB de
ongebonden sporters (niet-leden) wil binden. De app en website
meetandplay.nl Runnen naast het boeken van banen gebruikt
worden voor activiteiten, bijvoorbeeld een startersclinic of een

Open Dag. De KNLTB ondersteunt Meet & Play met online promotie. TR o e

In 2025 heeft Meet & Play wederom een groei doorgemaakt dankzij
de populariteit van padel en de behoefte aan flexibiliteit bij spelers.
Er zijn bijna 425.000 boekingen gedaan. Er waren eind 2025 in

totaal 700 aanbieders (583 verenigingen en 117 centra) die Meet & Play aanbod kenden.

Accommodaties & Infrastructuur

Zonder goede accommodaties om onze sporten te Runnen beoefenen, is er eigenlijk geen
sport. Vanuit de afdeling Clubondersteuning (voorheen Verenigingsondersteuning) wordt
op het thema Accommodaties & Infrastructuur ondersteuning geboden op het gebied
van aanleg, onderhoud en beheer van sportaccommodaties. Het doel is de vitaliteit en
toeRomstbestendigheid van clubs te versterken d.m.v. het zelfstandig kunnen uitvoeren
van goed accommodatiebeleid. Daarbij ligt de focus op goede, veilige en duurzame
sportvoorzieningen.

Ook is er binnen dit thema extra aandacht voor voldoende gravelbanen en
indoortennisaanbod als waarborg voor de wedstrijdsport. Bij padel is veel aandacht
uitgegaan naar advies en ondersteuning op het gebied van geluid. Het aantal
adviesgesprekRken dat is gevoerd op bovenstaande onderwerpen is als volgt:

Gravel Indoortennis Geluid
(behoud, nieuw aanleg, (vaste hal, luchthal (padel en
renovatie, overRapping): pickleball):
gravel op verharding):
35 25 60
N N N /
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Goed accommodatiebeleid is cruciaal, bovendien zijn
accommodaties voor onze sporten als zodanig niet
vanzelfsprekend. Door maatschappelijkRe vraagstukken
staat ruimte voor sport onder druk. Daarom werkt de
KNLTB met de zogenoemde 3 B’s: Bereikbaar, Beschikbaar
en Bezetting om onze sportinfrastructuur te versterken en
toekomstbestendig te maken. Dit doen we door beschikbare
data op een laagdrempelige manier te ontsluiten en clubs en
gemeenten te helpen met inzichten tussen vraag en aanbod
binnen de regionale omgeving en het verwezenlijken van hun
ambities. Dit maken we onder andere toegankelijk door gebruik te
maken van onze accommodatielandkaart. Door (potentiéle) sporters, accommodaties en
reisafstanden met elkaar te verbinden gaan we het gesprek aan met belanghebbenden.
Daarbij is een sterke samenwerking met alle betrokkRenen de belangrijkste factor om tot
gewenst resultaat te komen. Vanuit het cluster Accommodaties & Infrastructuur verbinden
we data en ambities met elkaar met oog voor een toekomstbestendige sportinfrastructuur
voor onze sporten.

In 2025 hebben we onze data en inzichten, in samenwerking met regionale aanbieders,
bij 60 gemeenten gepresenteerd. Daarnaast zijn er met 80 clubs adviesgesprekken
gevoerd met als thema: een toeRomstbestendige sportinfrastructuur. Belangrijkste
gespreRsonderwerpen binnen dit thema waren de groeipotentie en benodigde capaciteit
omtrent padel bij de vereniging, en het aanbod van indoortennis.

Hallenplan

Afgelopen jaar heeft de KNLTB het Hallenplan uitgebreid om meer indoor tennisfaciliteiten
beschikbaar te stellen tijdens de winterperiode. Dit initiatief werd voortgezet na twee
succesvolle jaargangen, het behoud van indoortennis in Nederland blijft namelijk een
belangrijk speerpunt. Dankzij deze uitbreiding Ronden meer tennisliefhebbers het hele jaar
door blijven spelen, ongeacht de weersomstandigheden.

De uren die na alle activiteiten nog open staan worden via het online boekingsplatform
Meet & Play aangeboden.

REHIEIENLY Hallenplan “P{ETp{rI3

Het Hallenplan heeft bijgedragen aan het stimuleren
van de tennissport, een uitgebreid wedstrijdprogramma
tijdens de wintermaanden en het behoud van indoor
tennisbanen door het hele land. Met een groter

aanbod aan indoor-tennisfaciliteiten kon de KNLTB
tegemoetkomen aan de vraag van spelers naar
overdekte tennisbanen. Dit is een belangrijkre stap
geweest om indoortennis beschikbaar en toegankelijk
te houden en daarmee de kwaliteit van de sport in
Nederland verder te laten floreren.
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5 PROFESSIONALISERING VAN DE SPORT

Accountmanagers

Een belangrijke rol in de ondersteuning en advisering van tennis- en padelverenigingen en
-centra is weggelegd voor de accountmanagers. Naast de clubs Rwamen zij in het hele land
bij tennis- en padelscholen, gemeenten en provincies over de vloer. In 2025 bezochten de
accountmanagers 1.212 verenigingen. Ze bezochten 212 tennis/padelscholen en/of -leraren
en 295 centra. Daarnaast spraken ze met 287 gemeenten, sportbedrijven en/of provincies.

Accountmanagers houden onder meer contact via Rringbijeenkomsten, 191 Reer in 2025,
en 150 kringen zijn samen met de Accountmanager georganiseerd in een WhatsApp-groep.
Zeker 75 verenigingen hebben procesbegeleiding ontvangen bij bijvoorbeeld visie-vorming,
fusies en financiéle vraagstukRken, mede via de inzet van tientallen externe KNLTB-
ondersteuners.

Om Rennis te delen en verenigingen en centra
te ondersteunen bij actuele thema’s, zijn
door de accountmanagers in 2025 diverse
themabijeenkomsten gefaciliteerd en
georganiseerd, zowel regionaal als
landelijk.

Zo stonden in 2025 de volgende
onderwerpen op het programma:

« Public Affairs

» Wedstrijdparticipatie

 Nieuwe bestuurders

 Jeugd

 Verenigingen <150 leden

* Pickleball

 Padel

 Tenniskids TOF

- Fair Play

« Verduurzaming en batterijopslag
» WhoZnext

« Sociale veiligheid

« Vrijwilligers

« Baanonderhoud (gravel, roodzand en gravel op verharding)
 Verenigingen >700 leden

 Leraren

 Verenigingen XXL

* Visie en beleid
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KNLTB Academy

De KNLTB Academy is hét Rennisplatform voor bestuurders, leraren en vrijwilligers binnen
het ecosysteem van onze racketsporten. Met als missie om Rennis, vaardigheden en
competenties te vergroten en persoonlijRe ontwikReling te stimuleren, werkt de Academy
aan de ambitie om uit te groeien tot het beste sportopleidingsplatform van Nederland.

Mijlpalen en OntwikReling

* In 2025 een groei naar ruim 6.000 unieke gebruikers

 Focus op leeraanbod voor bestuurders, vrijwilligers en leraren (tennis, padel en
rolstoeltennis).

* Lancering van het KNLTB Academy-kReurmerk voor uniforme kRwaliteitsborging

« Samenwerking met externe aanbieders voor maatwerk en innovatie

De KNLTB Academy streeft naar praktijrgericht leren en meetbare resultaten, passend bij

het motto: ‘Het juiste leeraanbod bij de juiste persoon op het juiste moment.’

De communicatie is hierop ook ingericht.

DEMY ~ HET JUISTE LEERAANBOD BUJ DE
RSOON

Leraren

Het belang van de tennis- en padelleraar kan niet genoeg benadrukt z
worden. Zijn of haar rol is uniek, in (bijna) geen enkele andere sport heeft
de leraar zo’n bijzondere, professionele positie. Daarmee is de leraar een
onmisbare schakel in de professionalisering van de sport. De leraar levert
een belangrijke bijdrage aan het spelplezier en de ontwikkeling van de speler.
OoR speelt de leraar een prominente rol in het creéren van een veilig sportklimaat

op de vereniging en bij onze aanbieders. Het is daarom onze ambitie om de positie van de
leraar te blijven versterken. Middels de jaarlijkse Leraren monitor halen we input op bij de
leraren om vast te stellen welke behoeften er zijn en hoe de KNLTB kRan ondersteunen.

Het is daarom heel positief dat het aantal tennis- en padelleraren in 2025 is gegroeid.

Op de eerste dag van het jaar waren er 2.933 leraren met geldige licentie, de allerlaatste
dag telde de KNLTB er ruim honderd meer: 3.068. Het aantal padelleraren groeide van 975
naar 1.083 leraren met geldige licentie, waarbij voornamelijk de leraren die alleen voor

de padelsport een licentie hebben de grootste groei doormaakt, van 264 in begin 2024
naar 492 eind 2025. Bij tennisleraren een lichte stijging van 2.419 naar 2.443, waarbij we de
eerste 7 leraren met specifieke rolstoelleraren licentie verwelkomen in 2025.

Licentie jan-25 dec-25
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Opleiding
De aanwas van nieuwe leraren is groot. Er zijn in 2025

186 cursisten gestart met de A-opleiding tennisleraar

en 18 cursisten met de B-opleiding tennistrainer.

Er zijn daarnaast nog twee C-opleidingen gestart, een
versnelde met 9 cursisten en een reguliere C-opleiding
met 15 cursisten. Ook heeft er nog een rolstoelopleiding
plaatsgevonden, waar 7 cursisten hun diploma hebben
gehaald. In 2025 zijn bovendien nog 14 mensen gestart
met de padelopleiding voor tennisleraren. Deze bieden wij

op dit moment niet meer aan. Er zijn verder 193 cursisten met de
padel A-opleiding gestart en eind 2025 was er een pilot voor de padel B-opleiding, met
12 cursisten. Een reguliere B-opleiding in 2025 startte met 12 cursisten.

Permanente ontwikkeling
Het is vanwege de voortdurende ontwikkeling en vernieuwing van de sport van belang

dat leraren blijven leren en ontwikkelen. Daarom Romt een leraar alleen in aanmerking
voor een KNLTB-licentie als hij of zij aantoont zich vakbekwaam te ontwikkelen.

Dit betekent dat een leraar elke twee jaar (de looptijd van een geldige licentie) ten minste
24 PO-punten moet behalen, waarvan minimaal 8 sportspecifiek: tennis of padel.

De tennis- en padelleraar dient 32 punten te behalen gezien de dubbele licentie.

De rolstoelleraren vallen voor PO onder de noemer ‘tennisleraren’, zij Runnen gebruik
maken van gezamenlijk aanbod, en soms ook specifiek, zoals ook bij A-, B-, C-licenties, etc.
PO punten Runnen bijvoorbeeld verdiend worden door deel te nemen aan

een door de KNLTB geaccrediteerde bijscholing, intervisiebijeenkomsten - R
of zelfgestuurd leren. -

In 2025 hebben leraren voor Tennis -en Padel samen 443 sessies
voor bijscholing gevolgd. Zo’n 27 procent daarvan deed dat digitaal
via Webinars of e-learning en 73 procent via fysiekRe bijeenkomsten
(intervisies, workshops en congres).

Ook hebben we 1.441 gebruikers op de ITF Academy.

KNLTB Leraren App

De KNLTB Leraren App biedt alle informatie die een leraar nodig heeft.

De app geeft een actueel overzicht van behaalde PO-punten en licentiegegevens. Met
notificaties kan de app berichten sturen bij het behalen van PO-punten en het verlengen
van de licentie. Naast licentiegegevens vinden leraren daar tevens algemene informatie
als instructieclips, documentatie en nieuws. Ook Runnen leraren opgeven bij welke
verenigingen zij lesgeven. Dit gaat via het menu item “Bij welke club(s) geef je les?”
Hierdoor krijgen we beter in kaart welke leraar waar actief is.

In 2023 is Tenniskids TOF toegevoegd aan de Leraren App. Alle leraren met een geldige
licentie kunnen via de app oefenstof inzien voor alle verschillende doelgroepen (rood,
oranje, groen) en de voortgang van hun lesgroepen volgen in de app. Op basis van
bijgehouden voortgang van de groepen, kunnen we komen tot een beter en passender
aanbod voor jeugdwedstrijden. De app is populair onder tennis- en padelleraren. In 2025
maakten gemiddeld 1.500 leraren per maand gebruik van de KNLTB Leraren App.
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6 BESTUUR, ORGANISATIE EN PARTNERS

Governance

Het jaar 2025 vormde een bijzonder bestuursjaar voor de KNLTB. In deze periode werd
afscheid genomen van het Bondsbestuur en maakte de vereniging de overgang naar
een vernieuwd bestuursmodel, met een directeur-bestuurder en een Raad van Toezicht.
Deze wijziging markeerde een belangrijke stap in de verdere professionalisering en
modernisering van de governance binnen de organisatie.

Bondsbestuur

Het Bondsbestuur bestond uit zeven leden: vijf mannen en twee vrouwen. Tot en met juni
2025 kwam het Bondsbestuur maandelijkrs bijeen. Het Bondsbestuur stelde het beleid vast
en toetste de uitvoering van het beleid door de beroepsorganisatie. Daarnaast informeerde
het bestuur de Ledenraad en het tijdens de formele vergadering verantwoording over

het gevoerde beleid. Het bestuur werkte daarbij volgens het principe van “besturen op
hoofdlijnen”.

Alle bestuursfuncties binnen de KNLTB zijn onbezoldigd en worden vervuld op basis van
vrijwillige inzet. Bestuursleden worden benoemd voor een periode van drie jaar, met
een maximum van drie termijnen. Na goedReuring van het nieuwe bestuursmodel is het
Bondsbestuur opgeheven en overgegaan in een Raad van Toezicht.

Het Bondsbestuur bestond uit de volgende leden: Roger Davids (voorzitter), Arnoud van
Os (penningmeester), Marchien van Doorn, Secretaris/Bestuurslid Verenigingszaken, Peter
Hendriks, Bestuurslid Toptennis tevens Vicevoorzitter, Michael van der Knoop, Bestuurslid
Padel, Manfred de Kok, Bestuurslid Juridische Zaken, Mariette Verbruggen, Bestuurslid
Wedstrijdtennis.

Het Bondsbestuur controleerde tweejaarlijks of de KNLTB voldeed aan de Code Goed
Sportbestuur. Ter voorbereiding daarop organiseerde het bestuurlijk Rader (Bondsbestuur
en Ledenraad) begeleide intervisiebijeenkomsten. Daarnaast vond intervisie gedurende het
jaar op natuurlijrRe wijze plaats in de samenwerking tussen deze gremia.

e
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Voorbereiding nieuw bestuursmodel

In 2024 heeft het Bondsbestuur aan de Ledenraad voorgesteld om over te stappen op een
Raad van Toezicht-model. Dit model houdt in dat de bestuurlijke verantwoordelijkheid
wordt ondergebracht bij de beroepsorganisatie, in de functie van een Directeur-Bestuurder.
De directeur-bestuurder bestuurt, maakt Reuzes en is verantwoordelijr voor de uitvoering.
Daarnaast wordt een Raad van Toezicht ingesteld die formeel toezicht houdt op de
beroepsorganisatie en op de strategie van de KNLTB. Dit is integraal toezicht op de
kwaliteit van besturing en continuiteit.

De Ledenraad - bestaande uit gekRozen vertegenwoordigers van de volledige
ledenachterban — houdt eveneens toezicht op de strategie en waarborgt de verbinding

met de leden van de KNLTB. De Ledenraad beRijkt of Reuzes goed zijn uit te leggen aan
verenigingen en leden, of belangen evenwichtig zijn afgewogen en of plannen in de praktijk
uitvoerbaar zijn.

Het Raad van Toezicht-model vergroot de slagvaardigheid van de vereniging en stelt

de KNLTB beter in staat om in te spelen op maatschappelijke ontwikkelingen, zoals
digitalisering en individualisering.

Ledenraad

Binnen de Ledenraad is in 2025 intensief gesproken over de governanceontwikkeling

en de voorgenomen overgang naar een nieuw bestuursmodel. Om dit proces zorgvuldig
vorm te geven, zijn — naast de reguliere vergaderingen — meerdere extra, informele
Ledenraadsbijeenkomsten georganiseerd met de beroepsorganisatie. Tijdens deze sessies
kRonden leden worden geinformeerd, vragen stellen over de inrichting van het nieuwe
model.

Deze aanvullende bijeenkomsten droegen bij aan een breed gedragen besluitvorming
binnen de vereniging. Na een uitgebreide toelichting en verdere uitwerking is het Raad van
Toezicht-model in maart 2025 formeel ter goedkeuring aan de Ledenraad voorgelegd.

e
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Vaststelling nieuwe governance structuur

Tijdens de Ledenraadsvergadering van 14 juni 2025 in Zaltbommel is de overgang naar het
Raad van Toezichtmodel officieel bekrachtigd. Hiermee werd een vernieuwde en moderne
bestuursstructuur ingesteld en is formeel afscheid genomen van het Bondsbestuur.

De nieuwe structuur zorgt voor meer slagkracht, snellere besluitvorming en duidelijkre
verantwoordelijRheden. De dagelijkse leiding en bestuurlijre besluitvorming liggen
voortaan bij de directeurbestuurder, met toezicht vanuit een deskundige en onafhankelijk
samengestelde Raad van Toezicht.

Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht houdt
toezicht op het functioneren van
de directeurbestuurder en bestaat
uit vijf leden met brede ervaring
en expertise: Peter Hendriks
(voorzitter), Mariétte Verbruggen,
Anita Blijleven, Dolf Segaar en
Robert van Overdijk.

De RvT brengt niet alleen
uitgebreide Rennis en bestuurlijre
ervaring mee, maar ooR continuiteit
en een frisse blik op de strategische ontwikkelingen van de KNLTB. Sinds haar aantreden in
2025 is de RvT frequent samengekomen om haar toezichthoudende rol zorgvuldig vorm te
geven en was zij vertegenwoordigd tijdens de Ledenraadsvergaderingen van september en
december.

Daarnaast fungeert de RvT doorlopend als informeel klankbord voor de
directeurbestuurder. Er is geen formele portefeuilleverdeling: de Raad werkt als collectief
en draagt gezamenlijk verantwoordelijRheid voor het toezicht.
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Bondsbestuur (tot en met 14 juni 2025)

Roger Davids, Voorzitter

 Eigenaar Hypolite Holding B.V. - Strategie & Implementatie

« Oprichter en vrijwilliger bij GreenDragons

* Voorzitter ITF Taskforce Data & Digital

 Voorzitter ITF Stakeholder Engagement Taskforce

- Official Representative to the Board of Governors International Tennis Hall of Fame
« Boardmember ITF

* Bestuurder Alexander/Hypolite Vastgoed B.V.

Arnoud van Os, Penningmeester
 Director Financial- and Business Control & Improvement Landal
« Director of Finance — KLM Catering Services

Marchien van Doorn, Secretaris/Bestuurslid Verenigingszaken
 Eigenaar Marchien Van Doorn interim- en programma-management
 Bestuurder/voorzitter Stichting SEM

Peter Hendriks, Bestuurslid Toptennis tevens Vicevoorzitter _

« Lid Raad van Commissarissen KoninRlijke Brill NV

« Eigenaar H5 Investments

 Bestuurder/Voorzitter International Publishers Rights Organisation (IPRO)
 Voorzitter Adviesraad Medicom publishers

« Lid adviesraad Stipp, 227Data, Worldbrain

Michael van der Knoop, Bestuurslid Padel
 Bestuurder Jadobe Holding B.V.

 Bestuurder LM International

« Directeur Vanderknoop B.V.

« Directeur Delboton B.V.

 Bestuurder Stichting Padel Arena Zeist

« Bestuurder Stichting Tophockey Schaerweijde
« Directeur Boton Corp S.L.

Manfred de Kok, Bestuurslid Juridische Zaken

 Eigenaar Manfred de Kok Legal Services (advocaat / interim juridisch advies).
e Zittingslid huurcommissie

 Voorzitter Rlachtencommissie Woningcorporaties Regio Utrecht (KWRU)

Mariette Verbruggen, Bestuurslid Wedstrijdtennis

* Vice-President Corporate Affairs World Cocoa Foundation

« Lid Gender Equality in Tennis committee bij Tennis Europe
 Bestuurder/Inkomend voorzitter Rotary RIO aan de Amstel

e
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Ledenraad tot en met 14 juni 2025

(27 leden):

Johan Bakens
Mariette van den Berg
Anita Blijleven-Le Granse
Fred Boerman

Conny Boersma

Ruud Bos

Karin Donk

Arnold Gast

Marjo Gruisen

Anja van der Heide
Maarten Jansen
Jeroen Kortsmit

Jan Koster

Jelle Oosterhoff
Jorinde Pels

Bart Pittens

Guus Quaedvlieg

Paul Schmitz

Ed Snaphaan

Hannie Stolwijk-de Rek
Fred de Vaan

Barbara Vehmeijer
Arjan Veninga
Matthijs Verdam

Bert Vriens

Patty van de Water
Henny Woldman

2019
2022
2019
2022
2022
2022
2019
022

2022
2019
2019
2022
2022
2019
2019
2022
2019
2019
2022
2019
2022
2019
2019
2018
2022
2022
2022

Ledenraad sinds 14 juni 2025

(29 leden):

Anjavan der Heide
Christine Jonkers
Ronald van Bennnekom
Jan Koster

Resie HoeijmakRers

Lidy Lueb

Tamara Kramer

Henny Woldman
Franka Thijssen

Frank Geerts

Arnold Gast

Jorinde Pels

Matthijs Verdam

Pepijn van Gestel
Dennis Mortier

Bettina Deurloo-Sonneveld
Laurens Liezenberg
Jelle Oosterhoff

Ruud Bos

Muriel Jansen-van Arem
Marke Zwaan

Art van der Staal

Karin Donk

Hannie Stolwijk-de Rek
Luuk Waltmans

Arti Bos

Jeroen Bruinooge

Theo Op ten Berg
Daniélle Buys-van Dijkr

2019
2025
2025
2022
2025
2025
2025
2022
2025
2025
2022
2019
2018
2025
2025
2025
2025
2019
2022
2025
2025
2025
2019
2019
2025
2025
2025
2025
2025
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Raad van Toezicht (sinds 14 juni 2025)

Peter Hendriks

« Lid Raad van Commissarissen KoninRlijke Brill NV

« Eigenaar H5 Investments

 Bestuurder/Voorzitter International Publishers Rights Organisation (IPRO)
 Voorzitter Adviesraad Medicom publishers

« Lid adviesraad Stipp, 227Data, Worldbrain

Mariette Verbruggen

« Vice-President Corporate Affairs World Cocoa Foundation

« Lid Gender Equality in Tennis committee bij Tennis Europe
 Bestuurder/Inkomend voorzitter Rotary RIO aan de Amstel

Anita Blijleven
« Interim HR Manager Royal Pas Reform
« Eigenaar HR in Bedrijf BV

Dolf Segaar

« Arbiter bij het Court of Arbitration for Sports in Lausanne

« Lid van het bestuur van de Stichting Justice for Players, die een massaclaim
voorbereidt namens voetbalspelers tegen de wereldvoetbalbond FIFA naar aanleiding van
de Diarra-uitspraak van het Europees Hof

« Lid bestuur Stichting Beheeren Muntstraat 6

 Voorzitter bestuur Stichting Vrienden van Merem Medische Revalidatie, fondsbeheer en
werving

« Redactielid Tijdschrift Voetbal- en Sport Juridische zaken, Boom Uitgeverijen

« Voorzitter van de Integrity Unit van de International Bobsleigh & Skeleton Federation
(IBSF), verantwoordelijk voor het doen van onderzoek naar gevallen van discriminatie,
seksuele intimidatie, pesten en andere integriteitskwestie en het uitbrengen van advies
daarover aan de Executive Committee van IBSF

Robert van Overdijk

» CEO/Bestuurder Circuit Zandvoort

« Executive managing director Formula 1 Heineken Dutch Grand Prix
« Voorzitter Raad van Toezicht Olympisch Stadion

2
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Rooster van aftreden RvT-leden

Naam RvT-lid: Datum herbenoeming: Datum einde maximale totale
termijn van 9 jaar:

Peter Hendriks Najaar 2025 Najaar 2026

Mariette Verbruggen Voorjaar 2025 Voorjaar 2028

Anita Blijleven Juni 2028 Juni 2034

Dolf Segaar Juni 2028 Juni 2034

Robert van Overdijk Juni 2028 Juni 2034

Partners

Onze sportfamilie groeit niet alleen dankzij spelers en clubs, maar ook dankzij partners

die dezelfde liefde voor onze sporten voelen. In 2025 zagen we opnieuw hoe krachtig die
samenwerking Ran zijn. Partners die geloven in tennis, padel en pickleball en die vanuit

hun eigen Rracht waarde toevoegen. Van gezondheid tot mobiliteit, van fanbeleving tot

topsport.

Het jaar begon met een mooi nieuws: Volvo sloot zich aan als mobiliteitspartner. Een
samenwerRing die voelt alsof hij altijd al logisch was. Mobiliteit en sport gaan hand in
hand, en Volvo helpt ons letterlijk en figuurlijk vooruit.

Niet veel later volgde een bijzondere samenwerking met La Roche-Posay, uit de L'Oréal-
groep. Samen met KWF brachten zij zonnebrand en bewustwording over de risico’s van de
zon naar onze clubs. Een initiatief dat precies past bij waar de KNLTB voor staat: sporten
moet leuk, gezond én veilig zijn, in alle opzichten. Aan het einde van 2025 mochten we
vanuit dezelfde gedachte Holland & Barrett verwelkomen als gezondheidspartner. Hun
betrokRkenheid onderstreept de groeiende rol van sport in een gezonde leefstijl, een thema
dat binnen onze organisatie en bij onze leden leeft als nooit tevoren.

Ook binnen pickleball, onze nieuwste telg binnen de sportfamilie, werden de eerste
stappen gezet richting een stevig partnerfundament. Pickleball.nl, Picklemat, Magnit
Global en Dunlop verbonden zich als ondersteunende partners en helpen mee om deze
sport verder uit te bouwen. Daarnaast gaf het Team KPN Sportfonds ons nationale
herenteam Padel een waardevolle impuls, precies op het moment dat het team klaar was
voor de volgende stap, die resulteerde in een vierde plek op het EK.

Natuurlijk hoort bij groei ook verandering, en soms afscheid. De langdurige samenwerking
met Rabobank eindigde in 2025 en werd niet verlengd. Ook de partnerships met
Klassekantine en Fysio Holland zijn afgesloten. We Rijken met dankbaarheid terug op wat
we samen hebben opgebouwd en nemen die lessen mee in de partnerschappen van de
toeRomst.

e
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In 2025 werd de KNLTB gesteund door de volgende partners en supporters (suppliers):

e TeamNL e Certina

* Nederlandse Loterij — Staatsloterij » Team KPN Sportfonds
« Odido e DPG Media
 Holland & Barrett « Ziggo Sport

« PassaTennis & PassaPadel * Sportstroom
 Dunlop e Howden

» K-Swiss e Technogym

« Evian * SportsValley

* United Consumers e Flash

- EY « Pickleball.nl

« Continu Professionals « Picklemat

* AA Drink » Magnit Global
« Volvo

Publieksevenementen en samenwerkingen 2025

In het afgelopen jaar hebben we met trots deelgenomen aan en samengewerkt met

een aantal prestigieuze publieksevenementen. Deze samenwerkingen hebben onze

betrokkenheid en zichtbaarheid versterkt. De evenementen waar we bij betrokken waren,

zijn onder andere:

« ABN Amro Open: Een toonaangevend tennistoernooi dat jaarlijks de beste spelers van
over de hele wereld aantrekt.

 Libéma Open: Een internationaal gerenommeerd grastoernooi dat zowel
tennisliefhebbers als topspelers samenbrengt.

 Copa Padel: Een dynamisch en groeiend evenement dat de opwindende sport van padel
in de schijnwerpers zet.

« Premier Padel: Een elite padeltoernooi dat de beste spelers en de grootste fans van deze
snelgroeiende sport samenbrengt.
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Public Affairs

VersterkRen van Netwerken en Strategische Lobby

In 2025 heeft Public Affairs binnen de KNLTB aanzienlijk geinvesteerd in het versterken van
relaties met belangrijke stakeholders, waaronder de woordvoerders Sport in de Tweede
Kamer, NOC*NSF, Platform Ondernemende Sportaanbieders (POS), Maatschappelijke
Organisaties in de Sport (MOS), de Vereniging Sport en Gemeenten, het ministerie van
Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS), de NLSportraad en diverse sportbonden en
-organisaties. Deze relaties hebben bijgedragen aan de verdere positionering van de KNLTB
als een Rrachtige speler binnen de sportsector.

Campagneontwikkeling en Strategische Communicatie

Samen met NOC*NSF en andere sportbonden, POS, MOS, Sportkracht 12 en Sportbedrijven
Nederland is er een succesvolle strategie en communicatiecampagne ontwikkeld in het
kader van de Tweede Kamerverkiezingen en het opstellen van het Regeerakkoord. De
campagne Sport gaat niet vanzelf, Politiek kom in beweging is doorontwikkeld als de
overRoepelende boodschap voor alle sportgerelateerde campagnes, met de Tweede
Kamerverkiezingen in 2025 en de GemeenteraadsverRiezingen in 2026 als strategisch doel.

Voor de Tweede Kamerverkiezingen zijn onder andere filmpjes met politici gemaakt

en gedeeld, ballen overhandigd in Den Haag als felicitatieactie (zoveel ballen als de
verschillende partijen zetels hebben verkregen etc). Voor de Gemeenteraadsverkiezingen is
een gezamenlijke boodschap geformuleerd en zijn er focusgemeenten benoemd om extra
aandacht aan te besteden.

Gerichte Lobby voor Tennis en Padel

Binnen de lobbyactiviteiten heeft Public Affairs zich gericht op twee cruciale onderwerpen
voor tennis en padel: Ruimte voor tennis en padel en Financiering van de sport,
waaronder de voorgenomen BTW-verhoging voor commerciéle sportaanbieders en de
subsidiemaatregelen DUMAVA en BOSA. Er zijn meerdere position papers opgesteld en
gedeeld met de woordvoerders als input voor commissiedebatten over onder andere
Ruimtelijke Ordening en de DUMAVA- en BOSA-regeling. Daarnaast is er in samenwerking
met NOC*NSF, KNVB, KNHB en jeugdleden van deze bonden een Manifest “Ruimte voor
Sport” opgesteld. Het manifest is begin van het jaar aangeboden aan de minister van
Ruimtelijke Ordening en de staatssecretaris van Jeugd, Preventie en Sport.

Ook hebben we input geleverd voor internetconsultaties aangaande de DUMAVA-regeling,
de Wet Integere Sport en de acceptatieplicht contant geld.
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Lokaal Niveau: vergroten van Invloed

Naast de landelijke en provinciale politiek heeft Public Affairs grote stappen gezet om

de invloed op lokaal niveau te versterken. De KNLTB heeft partnerships opgebouwd met
de Provincies Gelderland, Limburg en Utrecht. In de Kringen worden relevante thema'’s
besproken en waar nodig worden loRale stappen gezet. De relatiemanagers LokRale
Overheden hebben actief contacten gelegd met gemeenten om zo de loRale invloed

te vergroten. Ter ondersteuning van de verenigingen is een digitaal platform opgezet:
Public Affairs op Lokaal Niveau. Dit platform biedt een stapsgewijze uitleg over wat Public
Affairs lokaal betekent voor tennis- en padelverenigingen, welke thema’s er spelen op
gemeentelijk niveau, en hoe verenigingen zelf effectief kRunnen bijdragen aan lokale Public
Affairs.

Betrokkenheid bij NOC*NSF

Daarnaast heeft Public Affairs de KNLTB in 2025 vertegenwoordigd in zowel de Werkgroep
Politiek als de KlankRbordgroep PolitieR van NOC*NSF. Dit biedt de KNLTB een waardevolle
positie binnen de sportsector, met directe toegang tot belangrijre beleidsontwikkelingen

en strategische besluiten.

Bestuurlijre en juridische zaken

De bestuurlijr/juridische afdeling van de KNLTB heeft de beroepsorganisatie, inclusief
bestuur en de organen van de KNLTB op allerlei vlakken van juridisch en bestuurlijk advies
voorzien en is betrokken geweest bij beleidsvorming op bestuurlijke of juridische thema'’s.
Verenigingen kunnen bij de juridische afdeling terecht voor eerstelijns bestuurlijk/juridisch
advies (beoordelen rechtspositie), basisinformatie over relevante thema’s en diverse
modelovereenkomsten (bijv. diverse overeenkomsten van opdracht). Door preventief
informatie beschikbaar te stellen probeert de KNLTB verenigingsbesturen te informeren en
conflicten te voorkomen.

Het komt voor dat leraren behoefte hebben aan juridische ondersteuning, zij Runnen
hiervoor terecht bij ARAG Rechtsbijstand voor een inschatting van hun rechtspositie.

Privacy

Privacy blijft een belangrijk en doorlopend aandachtsgebied voor de KNLTB. In 2025 is
gewerkt aan de uitvoering van het jaarprogramma Privacy, in samenwerking met de
Privacy Officer. Daarbij zijn belangrijke stappen gezet in het versterken van de bescherming
van persoonsgegevens.

Voorbeelden hiervan zijn:

 het actueel houden en uitbreiden van het VerwerkRingsregister;

 het doorontwikRelen van beleid rondom data en beveiligingsincidenten;

« het uitvoeren en actualiseren van DPIA’s op diverse processen;

* het verbeteren van interne processen op het gebied van privacy en
gegevensbescherming;

* het vergroten van privacy awareness onder medewerkers.

Daarnaast heeft de KNLTB intensief samengewerkt met andere sportbonden en met

NOC*NSF om Rennis en ervaringen uit te wisselen en gezamenlijk de privacystandaarden

binnen de sport te versterken.
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Fair Play

Fair Play is een belangrijk aandachtspunt voor alle racketsporten die vallen onder de
KNLTB. We streven naar een inclusief, veilig en positief sportklimaat voor iedereen die
betrokken is bij tennis, padel, pickleball en beachtennis. Onze inzet richt zich op drie pijlers:
 Preventie — bewustwording creéren, gedragscodes en opleiding;

 Detectie — een laagdrempelig en goed bereikbaar meldpunt;

 Correctie — Goede opvolging van signalen over grensoverschrijdend of onsportief gedrag.

De KNLTB neemt een voortreRRersrol in bij de aanpak van onderwerpen zoals
grensoverschrijdend gedrag op en rond de baan, seksuele intimidatie en doping. Dit doen
wij in eerste instantie via ons eigen onafhankelijre tuchtrechtsysteem, dat mede wordt
gedragen door deskundige tuchtrechtvrijwilligers. Verder doen wij dat in samenwerking
met partners zoals andere sportbonden, de overkoepelende internationale organisaties,
het Instituut Sportrechtspraak (ISR), NOC*NSF, de Dopingautoriteit en politie en justitie.
Meer informatie hierover is beschikbaar in het Jaarverslag Fair Play.

Personeel & Organisatie

Personele bezetting

Het Rantoor van de KNLTB en het naastgelegen NTC ademen tennis. Voor medewerkers,
technische staf en de toptennissers die er trainen, werkt dit zeer inspirerend. Met ingang
van mei 2022 heeft de KNLTB een hybride beleid met deels thuiswerken en op kRantoor
aanwezig zijn.

Het aantal personeelsleden is toegenomen, dit is in lijn met de groeicijfers van onze
racketsporten. In 2025 is gemiddelde FTE-aantal 113,3.

HR beleid

In 2024 hebben we een HR beleidsplan opgesteld in samenspraak met Directie,
Management en OR. Dit plan geeft de Raders en ambities voor het integrale HR beleid
binnen de KNLTB tot en met 2028. De erin opgenomen HR-doelstellingen en actie- en
meetpunten hebben mede als doel een aantreRRelijrRe en inclusieve werkgever in de sport
te zijn.

Om de slagvardigheid van de organisatie te vergroten hebben we de bestuursstructuur in
2025 aangepast naar een Raad van Toezicht model. Parallel hieraan hebben we ook in de
beroepeorganisatie aanpassingen doorgevoerd voor die moeten bijdragen aan een grotere
slagvaardigheid.

Sociaal beleid

Het sociaal beleid van de KNLTB is erop gericht om onze medewerkers optimaal te
faciliteren in hun werk en in hun eigen ontwikkeling. Sinds 2024 werkt de KNLTB met de vijf
Rern(cutuur)waarden, die zijn opgesteld na een traject van intern onderzoek en interviews:
professioneel, bevlogen, verbindend, innovatief en lef. De Rernwaarden bieden medewerkers
handvatten om iedere dag het beste uit elkaar te halen en vooruit te gaan voor alle
stakeholders en stimuleert de een gezamenlijk gevoelde ‘KNLTB cultuur’.
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Er is ruimte voor persoonlijke ontwikkeling en feedback in de HR-gesprekscyclus. Via
medewerkersonderzoek wordt periodiek navraag gedaan omtrent medewerkerswelzijn.
In het Rader van persoonlijke ontwikkeling hebben medewerkers ongelimiteerd toegang
tot een e-learning platform met opleidingen die passen bij hun functie en de gewenste
ontwikReling van competenties. In het kader van welzijn hebben medewerkers tevens
toegang tot een online platform, waarbij binnen 48 uur een afspraak voor psychologische
ondersteuning beschikbaar is.

Bij het werven van nieuwe collega’s is adequate communicatie en opvolging mogelijk via
een efficiente vacaturesite, waarmee de sollicitatieprocedure nauwReurig en integraal
beheerd wordt door HR en leidinggevenden.

Bedrijfscultuur

Elk jaar vindt er een medewerkersbelevingsonderzoek (MTO) plaats. Leidinggevenden en
medewerkers maken naar aanleiding van de uitkomsten van het onderzoek - integraal en
op afdelingsniveau — actieplannen, met als doel samen beter te presteren.

Medewerkers waardeerden de KNLTB in 2019 - vé6r de verhuizing naar het Nationaal
Tenniscentrum in Amstelveen - met een 7,50 als algemeen rapportcijfer. In de onderzoeken
van januari 2020 en 2021 kwam naar voren kwam dat de verhuizing in 2019 naar
Amstelveen positief werd ervaren. Medewerkers waardeerden de KNLTB met een 7,90 resp.
8,05 als algemeen rapportcijfer.

In de daaropvolgende jaren scoorde de KNLTB structureel een goede 8 als rapportcijfer, zo
00R in 2025: medewerkers waardeerden de KNLTB met een 8,1.

CAO Sport
In 2025 is er een 2-jarige CAO (2024-2025) van kracht, met in april 2025 een loonindexatie
van 5%.

Ziekteverzuim

Het ziekteverzuim in 2025 is 1,93 % en valt daarmee iets lager uit dan in 2024 (2,11%). Het
verzuim bij de KNLTB is beduidend lager dan het landelijk gemiddelde voor organisaties
met meer dan 100 werknemers., t.w. 5,1% (Bron: CBS, 2025).

Internationale en nationale samenwerkingen

Nationaal

De KNLTB werkt op nationaal en internationaal niveau samen binnen een aantal
samenwerkRingsverbanden. Op deze manier Ran informatie worden uitgewisseld en best
practices worden gedeeld. De KNLTB werkt al een enkele jaren intensief samen met de
Squash Bond Nederland op het gebied van huisvesting, administratie, HR en andere
faciliteiten.

De KNLTB is in 2022 gaan samenwerken met Pickleball Holland om Pickleball in Nederland
te versterken. Sinds 1januari 2025 valt Pickleball officieel onder de KNLTB en is de groei in
populariteit en professionalisering in een stroomversnelling geraakt.

Daarnaast werkt de KNLTB nauw samen met NOC*NSF en de andere sportbonden in
Nederland
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Internationaal

Als een van de grootste bonden in de internationale tenniswereld profileert de KNLTB zich
ook op internationaal niveau. Een afvaardiging van de KNLTB was afgelopen jaar aanwezig
bij de algemene vergaderingen van de ITF (International Tennis Federation), Tennis Europe
en de FIP (Federation International Padel).

Ook neemt de KNLTB deel aan het zogenoemde European Solidarity Scheme van Tennis
Europe, waarin grotere tennislanden minder ontwikkelde of kleinere tennislanden hulp
bieden bij bijvoorbeeld de opzet van een programma als TennisRids of de organisatie rond
tennisverenigingen.

Een aantal Nederlandse afgevaardigden heeft bovendien zitting binnen een commissie van
Tennis Europe, en/of de ITF en/of de FIP:

ITF
« Roger Davids, Board of Directors (benoemd voor de periode 2023 — 2027, 1e termijn)
« Roger Davids, Stakeholder Engagement Taskforce (voorzitter) (2024 — 2025, 3¢ termijn)
» Roger Davids, Data and digital Taskforce (voorzitter) (2024 — 2025, 1¢ termijn)
» Babette Pluim, Sport Science and Medicine Commission (herbenoemd voor de
periode 2024 - 2025, vanaf 2002 in de commissie)
* Rolf Thung, ITF Constitutional Committee (herbenoemd voor periode 2024 - 2025,
5e termijn)
« Esther Vergeer, Wheelchair Tennis Committee (benoemd voor periode 2024 - 2025,
le termijn

Tennis Europe
« Patrick Kemps, Junior Committee (herbenoemd voor de periode 2024 — 2028, 2e termijn)
« Mariette Verbruggen, Gender Equality Committee (herbenoemd voor de periode

2024~ 2028, 2e termijn)

FIP (International Padel Federation)
 Michael van der Knoop, Voorzitter Development Commissie

Internationale onderscheidingen

e Miriam Oremans ontving in 2025 een “ITF Award for Services to the Game” in de categorie
“player” (In het toen geheten Fed Cup team (nu Billie Jean King Cup) speelde zij
62 wedstrijden gedurende de periode 1992 — 2003).

» Marcella Mesker ontving in 2025 een Tennis Europe Award in de categorie “media
person” gezien haar belangrijke rol in de media voor de tennissport.

Zij ontvingen deze internationale onderscheidingen als blijk van waardering voor hun inzet
voor het tennis in Nederland en Internationaal.
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In memoriam

In 2025 heeft de KNLTB met droefheid kennisgenomen van het overlijden van de volgende

KNLTB-functionarissen:

Naam

Rob van der Land
Ruurd Tjallema
Hub Lamers

HenR van Tongeren
Hans Oversteegen
Marinus Jansen
HenR Bitter

Onderscheiding

Drager Zilveren Bondsspeld

Drager Gouden Bondsspeld

Drager Gouden Bondsspeld

Drager Gouden Bondsspeld

Drager Bondsonderscheidingsteken
Drager Bondsonderscheidingsteken
Drager Bondsonderscheidingsteken

Jubilerende verenigingen

125 jaar
Franeker Tennis & Padel Club
T.C. DokRRum

100 jaar

L.T.C. Aloe

L.T.C. Anonymus
Zuilense T.C.

75 jaar
Sassenheimse T.V.
T.C. Bathmen

T.C. Ruiver

T.C.’t Laer

T.V. Mariahoeve

L.T.C. Oud Wassenaar
LucRy Strike

Friesland
Friesland

Groningen
Noord-Holland
Utrecht

Zuid-Holland
Overijssel
Limburg
Noord-Holland
Zuid-Holland
Zuid-Holland
Noord-Holland

Datum overlijden
12-2-2025
24-5-2025
8-7-2025
8-7-2025
18-7-2025
11-9-2025
5-12-2025

KNLTB Jaarverslag 2025

KNLTB



50 jaar

T.C. Souburg

T.V. Duiveland

T.C. Westerschouwen
Tennis- en padelvereniging
Uitwijk

T.V. Wilnis

T.V. De Blauwe Reiger
L.T.V. Leusden

T.V. Ter Weijde

T.V. Vierpolders

T.V. Poortugaal

T.V. Ooltgensplaat
T.V. Zalmplaat
IJsselmuider T.C.
W.T.C. Beukersweide
T.C. Groot Driene

T.V. Swaegh

T.V. ‘t Zand

TOPZ

T.V. Wijdewormer
T.P.V. Elckerlyc

T.V. De Drieban

TPV De Rijp

T.C. ‘t Oghe

A.T.V. Broek in Waterland
T.V. Woudrichem
Riethovense T.V.
L.T.C. De Kemphanen
T.V. De Put

L.T.V. Nuland

TPC Loon op Zand
T.V. De Ren

T.V. Huijbergen

T.V. Carolus

T.V. De Ooievaars
L.T.V. Haaren

De Goudhoek

T.V. de Vlijmd

T.V. Fijnaart en Heijningen
T.V. Zandligt

De Geer

Tennis- en padelvereniging
TOS Bergeijk

Zeeland
Zeeland
Zeeland

Utrecht
Utrecht
Utrecht
Utrecht
Gelderland
Zuid-Holland
Zuid-Holland
Zuid-Holland
Zuid-Holland
Overijssel
Overijssel
Overijssel
Noord-Holland
Noord-Holland
Noord-Holland
Noord-Holland
Noord-Holland
Noord-Holland
Noord-Holland
Noord-Holland
Noord-Holland
Noord-Brabant
Noord-Brabant
Noord-Brabant
Noord-Brabant
Noord-Brabant
Noord-Brabant
Noord-Brabant
Noord-Brabant
Noord-Brabant
Noord-Brabant
Noord-Brabant
Noord-Brabant
Noord-Brabant
Noord-Brabant
Noord-Brabant
Noord-Brabant

Noord-Brabant

Tennis en Padel
Ammerzoden
T.V. De Gagel
L.T.C. Urmond
T.C. Schinveld
T.C. Kelpen-Oler
T.V. M.E.D.

T.V. Meerburg

Lawn Tennis Ver. Zevenhoven

T.C. De Kikkers

T.V. Leimuiden
Kaagse T.C.

S.V. Abbenes

L.T.C. Vredenburch
L.T.C. De Kanonniers
Nieske Meppers

T.V. De Woldmeppers
De Winsetters

V.T.P. Vorden

Tennisvereniging Lentseveld

Lentse L.T.V.

L.T.C. Horssen

L.T.C. ‘t Harde

T.V. Haaften

T.V. Ewijkr

L.T.C. Dreumel 75
BAS Tennis & Padel
Keltenwoud

T.C.Z.

T.V. De Greensetters
T.V. Makkum
Oeverzwaluwen

T.C. Damwald
Tennis- & Padelvereniging
De Leechkamp
S.V.AS.C.’75

T.C. Valthermond
T.C. ‘t Wold

N.T.C. De Tussenboerslanden

Gelderland
Limburg
Limburg
Limburg
Limburg
Limburg
Zuid-Holland
Zuid-Holland
Noord-Holland
Zuid-Holland
Zuid-Holland
Noord-Holland
Zuid-Holland
Groningen
Groningen
Groningen
Gelderland
Gelderland
Gelderland
Gelderland
Gelderland
Gelderland
Gelderland
Gelderland
Gelderland
Flevoland
Gelderland
Friesland
Friesland
Friesland
Friesland
Friesland

Friesland
Friesland
Drenthe
Drenthe
Drenthe
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